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RAITEAS MISIN

Déantaidh an IDA éifeacht an
Infheistiocht Dhireach Choigriche a
uasmhéadu agus Eire & bunathrd ina
mol domhandadon nualaiocht agus
don trachtailag cruthu deiseanna
nua fostalochta agus sochar
eacnamaiochdon phobal uile tri
infheistiocht ardchaighdeain a
chothU agus a ghnothu.

| gcomhar le geallchoimeadaithe eile
déanfaidh an IDA a dheimhnil go
mbionn Eire i gcénaiina timpeallacht
shaintarraingteach inar féidir le
comhlachtai ilnaisidnta eascairt.



Dochum an Aire Fiontar, Tradala agus Nuélaiochta:
de bhun na nAchtanna um Fhorbairt Tionscail1986
- 2009, tiolacann IDA leis seo a thuarascail agus

a chuntais don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010.



40 LIONRA OIFIGE
DOMHANDA
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FORBHREATHNU

AN CHATHAOIRLIGH

AGUS AN CEO

Siniodh I mi Aibreain na bliana 1970 an tOrdu
um Thosach Feidhme chun IDA Ireland a bhunu
mar a samhlaiodh san Acht um Fhorbairt
Thionsclaioch 1969. Ciallaionn sé sin gurb 1 an
bhliain 2010, arb i bliain na tuarascala seo i, an
400 bliain 6 rugadh IDA Ireland.

Chonacthas forbairt ar scala domhanda sa daichead

bliain 6 shin i leith narbh fhéidir le dacine a shamhlu fia.

Ta 1984 le George Orwell tar éis teacht agus imeacht agus

is cuis so6lais gur baineadh Usaid as an dul chun cinn
teicneolaiochta a thuar sé chun leasa an chine dhaonna,

cé gurbh amhlaidh ar thainig forbairt as cuimse ar an
teicneolaiocht le hais an méid a thuar sé. Is diol suntais nios
mé é a mhéad agus a ghlac Eire rannphairt, 6 thus mall,

san aistrit corraitheach isteach sa Saol Ur a samhlaiodh i
saothar ginitnach eile 6n aois 4d i leith na todhchai.

Tir choimhthioch a bhiin Eirinn thiar sa bhliain 1970 ina
raibh modh oibre ar leith acu. Nochtar tirdhreach éagsuil
6n gceann atairéim an la inniu ann sna staitistici don
bhliain 1970, cé go bhfacthas claochlu stairitil cheana féin
sna seascaidi 6 thaobh an dul chun cinn eacnamuil de. 2.9
millitin ab ea daonra na hEireann, direach 100,000 os cionn
an josmhéid a taifeadadh i nDaonaireamh na bliana 1961.
€31.5 billiun ab ea an Olltairgeacht Intire (OTI)(praghsanna
tairisceacha na bliana 2008). 16% den OTl a bhi sna
honnmhairi, agus bhi 1,049,000 duine i bhfostaiocht.
Caithfidh gurb é an figir is mé diol suntais nach raibh

ach direach os cionn 20,000 ag gabhail don oideachas triu
leibhéal lanaimseartha.

Cuirtear an méid sin i gcodarsnacht leis an mbliain 2010
leis an daonra ag 4.2 milliin, an OTl ag €154 billitn,
onnmhairi mar nach mér 102% den OTI, beagnach 1.8
millitn duine i bhfostaiocht agus os cionn 170,000 san
oideachas trit leibhéal lanaimseartha.

Ta go leor tosca tar éis rannchur leis an gclaochlu iontach
seo, ach ba é feidhmit IDA Ireland ceann diobh sitd
le 40 bliain anuas.

Ta timpeall 139,000 duine fostaithe sa ghnélachtai a
mheall an IDA chun na hEireann. Is micreacosma i an
infheistiocht dhireach eachtrach (IDE) in Eirinn an la inniu
ann den scoth domhanda. Is iomlan éagsuil i 6n méid a

bhin ann, né 6n méid a bhiomar agiarraidh a mhealladh
ta 40 bliain 6 shin. D’fheidhmigh an IDE go L&ir mar
bhriseadh trid thiar sa bhliain Ud, agus ba é ar gcumas
chun dulingleic leis an gclaochld, chun gluaiseacht

ar aghaidh chuig an gcéad chéim forbartha eile, chun
foghlaim, rud a thug muid ¢ oibriochtai até ri-iogair 6
thaobh costais de chuig an Ard-Déantlsaiocht; An Néal-
Riomhaireacht agus an Gné Anailiseach.

Is décha gurbh ian infheistiocht a rinne Ferenka i
Luimneach sa bhliain 1970 an chéad infheistiocht a
bhain ceannlinte amach. D'fhostaigh an chuideachta
sin sa bhreis ar 1,000 duine chun croileacan cruach

a thairgeadh do bhoinn dualacha. Niorbh fhéidir a
shamhlid go bhféadfaimis dul in iomaiocht i gcomhair
na gniomhaiochta Gd an l& inniu ann, ach thug Ferenka
rannchur iontach ag an trath dd chun an comhshaol
soisialta a athrt sna contaetha maguaird, arna bhunt i
gceann de na foirgnimh ba mhé a tégadh riamh in Eirinn
agus a thug aird do Luimneach, rud 6nar eascair dibhinni
mora sa chéad ghluin eile.

Is diol spéise gurbh iad na teicstili ba sprioc mhoér sa chéad
deich mbliana de ghniomhaiocht an IDA, a bhi mar dheis
réaduil do mhealladh na IDE soghluaiste. Chonacthas
cur-iarrachtai nua a leagan do thogail foirgneamh aris le
hinfheistiocht ag Burlington Industries agus Fieldcrest

i monarchai abhalmhéra i Longfort, Tulach Mhér, Tra Li,
Gallog (Co. an Chlair) agus Cill Chainnigh faoi seach sa
bhliain 1980. Nior mhair aon cheann diobh sitd thar an
gcéad deich mbliain eile, ach rinne siad rannchur nach
beag lenar ngeilleagar.

Chonacthas cuideachta nuabhunaithe ar ar tugadh
Microsoft ag buni saoraide loganaithe bige ag Ath an
Ghainimhi lar na 19801, arbh é an rannchur ba mhé uaithi
an ceann le tionscal cléddireachta na hEireann, agus
lamhleabhair fhior-mhionsonraithe i dteannta

lena phacaisti go léir sular thainig an dlGthdhiosca
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ar an saol. Ni g a lua an todhchai a bhain Microsoft
amach, seachas le ra gur mhé a thionchar ar Eirinn,

a déirighmar larionad da oibriochtai Eorpacha, le hais a
dhul chuncinn domhanda.

Bhi an domhan go l&ir ag amharc ar Eirinn i mi Dheireadh
Fomhair na bliana 1989 nuair a d’fhégar Intel a mhian

a shaoraid déantusaiochta sliseog a bhunt ag

Léim an Bhradain.

B'fhéidir gurbh i an fhorbairt sin a dhirigh aird ar Eirinn
mar an rogha ionaid san Eoraip agus a chuidigh linn teacht
amach as laethanta dubha na n-ochtéidi agus dul isteach i
ré ghlérmhar na néchaidi.

Is cinnte gur chéim chréga é an cinneadh ag IDA Ireland
culsolathar taltn a cruthd ag Rinn an Scidigh, Co. Chorcai
sa bhliain 1970 agus ¢ a fhorbairt mar shuiomh do
Chuideachtai Cégaisiochtai, ach ba é an cinneadh sin ba
chuis leis an earnail bhorrach ata ann san am i lathair. Is
amhlaidh até an chéad chuideachta mhor a d’infheistigh
ann - Pfizer - tar éis éiri ina eiseamléir de chailiocht
mharthanach na IDE in Eirinn. Ta Pfizer tar éis leabl go
domhain in Eirinn trid an bhformhéady agus an éadail
araon. Is mar thoradh ar thionscnamh IDA Ireland thiar is
amhlaidh ata Corcaigh tar éis éiri ina priomhchathair don
Chogaisiocht in Eirinn, agus ata Eire i gceann feadhain

na hearnéala san Eoraip le hoibriochtai suntasacha ag

9 gcinn de na 10 gcuideachta cogaisiochta ar domhan.
Déantar an tionscnamh sin an l& inniu ann thar réimse
suiomh straitéiseach, agus réamhphleanail i bhfeidhm
agroinnt acu, a bheidh ina eochairghné de bhuachan na
hinfheistiochta leantnai san earnail, go hairithe sa chéim
is nua d& cuid - An Bhith-Choégaisiocht.

Ba é an caidreamh lena leithéidi Intel agus Pfizer agus le
cuideachtai forasacha domhanda eile nach iad a chuir ar
chumas na hEireann dul i ngleic leis an ard-déantusaiocht,
ar saol iomlan éagsuil i le hais na bpréiseas a rabhamar
ina mbun lena leithéidi Ferenka agus Burlington, cé

go raibh siad sidd mar rannchur fiorthabhachtach dar
n-éabhloidid freisin.

Léiritear cineal athraitheach na IDE sa chineél sior-
athraitheach da laithreacht in Eirinn. Nil i bhforbairt
Larionad Seirbhisi Airgeadais na hEireann i mBaile Atha
Cliath agus i rath tionscail bhogearrai na hEireann ach dha
shampla de chlaochli na IDE in Eirinn.

Céard faoin & inniu ann? s fior go bhfuil Eire ag dul tri
cheann de na tréimhsi is suaiti da geilleagar le nécha bliain
anuas 6 bhain Eire neamhspleachas amach.

Léirionn na figitiri dar luadh roimhe seo go bhfuil an
t-aschur, na honnmhairi agus an gnéthachan oideachasuil
fos laidir. Ta Eire tar éis éiri nios iomaiche mar thoradh ar
ar gclinsi eacnamdula reatha.

Dfhoilsigh IDA Ireland a straitéis ‘Horizon “2020” sa bhliain
2010 inar imliniodh spriocanna sonracha don tréimhse idir
2010 agus 2014 i dteannta leis an cur chuige a nglacfaidh
an IDA leis agus na spriocanna sin @ mbaint amach. Airitear
leis na spriocanna a leagadh amach in Horizon 2020:

Cruthd 105,000 post tr

- 640 infheistiocht nua

Caiteachas €1.7 billitn gné blianttil ar RD&I

20% den infheistiocht nua ar laithrean Grnua ag teacht 6
mhargai fais nua faoin mbliain 2014

- 50% de na hinfheistiochtai bheith suite lasmuigh de
Bhaile Atha Cliath agus Corcaigh

Cruthaiodh beagnach 11,000 post Ur sa bhliain 2010 i
glciantchuideachtai an IDA. Téa sé sin mar mhéadu nach
beagar an 4,616 post a cruthaiodh thiar sa bhliain 2009.

Rinne IDA Ireland idirbheartaiocht sa bhliain 2010 ar
infheistiochtai nua 6 cheannairi domhanda ar fud réimse
earnalacha tri mheascéan infheistiochtai ag Laithreain
Grnua agus i bhfoirm Formhéadaithe in Eirinn. B¢igean
gach ceann de na hinfheisticohtai td a bhuachan i
gcomhshaol inar thainig laghdu faoi 8% san IDE go
domhanda sa bhliain 2010.

Thainig na hinfheistiochtai a gnéthaiodh d’Eirinn sa
bhliain 2010 6 réimse sprioc-earnélacha an IDA;
Teicneolaiocht agus Cumarsaid na Faisnéise; Meain
Digiteacha; Eolaiochtai Beatha; Teicneolaiocht Ghlan;
Innealtéireacht; Seirbhisi Airgeadais agus Seirbhisi
Idirnéisidnta. Fanann aird an IDA go dlath ar chliaint a
mhealladh chun infheistiocht in Eirinn den chéad uair
agus ar chlaochll na cuideachta, lena mbaineann
infheistiocht na gcuideachtai até ann faoi lathair i
bhformhéadu a gcuid oibriochtai Eireannacha agus
breis sainorduithe cuideachta a dhéanambh.

Shlanaigh IDA Ireland 126 infheistiocht le cliaint reatha
san iomlan sa bhliain 2010, lion a d’fhreagair do 63%

de na hinfheistiochtai td. | measc na gcuideachtai a
d’fhoégair a rdin chun tuilleadh infheistiochta a dhéanamh
in Eirinn sa bhliain 2010 bhi; HP a d’fhégair go méadédh
sé a chumas Taighde agus Forbartha bogearrai le crutht
50 post Ur ag a Larionad Seirbhisi Néalriomhaireachta i
nGaillimh; Google a d’fhégair bunu larionad obriochtai nua
i mBaile Atha Cliath agus crutht 200 post Ur; eBay/PayPal
a chuir 150 ball foirne breise lena lucht saothair ag a lonad
Feabhais Eorpach, agus d’fhégair AOL Global Operations
Ltd. arun 50 post Ur a chrutht ag a Larionad Forbartha i
mBaile Atha Cliath.
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| measc na gcuideachtai reatha eile a d'fhogair
formhéaduithe sa bhliain 2010 le tacaiocht 6n IDA bhi Gala
Games, an chuideachta fhorasach Sheapanach i réimse na
gcluichi ar line a d’fhégair cruthd ni ba mhé na 100 post le
formhéadu a Ceanncheathrin Eorpai; Eli Lilly a d’fhégair a
pleananna Larionad Seirbhisi Airgeadais Eorpach a bhunu
i gCorcaigh agus a lucht saothair a mhéadu faoi 100 duine
breise da réir; MSD, an dara cuideachta cogaisiochta is

mo ar domhan, a d’fhégair bunt Larionad Seirbhisi EMEA
le crutht 150 post; Stream Global Services, a d’fhégair de
bharr sainordd méadaithe, agus a sholathraionn tacaiocht
Uile-Eorpach do dhéantisoir forasach na gcluichi fiseéin,
an rtn a bhi aici 400 foireann breise a chur lena foireann
Eireannach de bharr fhas a Ceanncheathrin Diolachan
Corparaideach Eorpai i mBaile Atha Cliath Salesforce.
com a d’fhégair crutht 100 post Ur. Hollister a d’fhogair
formhéadu breise a saoraide déantUsaiochta gaireas
leighis i mBéal an Atha, Co. Mhaigh Eo agus United Health
Group arinne formhéadu ar a hoibriocht i Leitir Ceanainn,
agcrutht 200 post da bharr.

Nibhaineann tadbhacht nach beag le tabhairt na
n-infheistiochtai céaduaire chun na hEireann don
bhiseach eacnamuil amhain, ach cuirfidh si lenar gcail mar
ionad forasach don IDE. Léirionn seacht n-infheistiocht

is daicheadh ar Laithrean Grna in Eirinn sa bhliain 2010

go bhfuilimid oscailte don ghné mar thir agus go bhfuil na
tréithe againn is ga chun oibriochtai Ceanncheathrin a
6stail do chuideachtai ar mian leo idirnaisiana.

Airiodh leis na cuideachtai a d’fhégair an cinneadh
oibriochtai a lonnd in Eirinn den chéad uair sa bhliain 2010:
LinkedIn, a d’fhogair a rin a Ceanncheathrd Idirnaisitnta a
lonnd i mBaile Atha Cliath, agus ta an chuideachta tar éis
mionsonrai 100 post le hearcl sna mionna ata romhainn

a fhogairt go poibli 6 rinneadh an fhogairt 4d go luath sa
bhliain 2010; Spencer Stuart, d’fhégair an chomhairleacht
fhorasach do chuardach feidhmeannach mionsonrai bhunu
Larionaid Eolais agus Teicneolaiochta Dhomhanda i mBaile
Atha Cliath ar fit na milliGin é; ar cuideachta fhorasach
siamsaiochta i EA Games a d’fhégair a ran Larionad
Seirbhisiagus Oibriochtai Eorpach do Chustaiméiri a
bhunt i nGaillimh, rud a chruthaigh 200 post.

Airiodh leis na cuideachtai eile a d’infheistigh in Eirinn
den chéad uair an chuideachta cogaisiochta dhomhanda
Warner Chilcott a d’fhégair cruthd 200 rél le bunt a
gCeanncheathrin nuainDun Dealgan. Telefonica 02

a d’fhégair bunu Larionaid Seirbhisi Daoinne Eorpaigh

i mBaile Atha Cliath. D&B a d’fhégair bunt larionaid

oibriochtai gno le beagnach 100 post nua & geruthd ar dtus.

AN FHORBAIRT REIGIUNACH

Ta an sprioc dhushlanach 50% den infheistiocht a lonna
lasmuigh de Bhaile Atha Cliath agus Corcaigh ag teacht
chun cinn le fogairti réigiinacha suntasacha post ann

sa bhliain 2010 ag teacht ¢ chuideachtai lenar airiodh
Genband agus Merit Medical a chruthaigh 100 post araon i

nGaillimh agus United Health ag formhéadu a n-oibriochta
i Leitir Ceanainn, rud a chruthaigh 200 post.

AN DEANTUSAIOCHT

Is croi-cholln straitéiseach de thirdhreach eacnamuil
na hEireann i an déantusaiocht agus an ard-
déantlsaiocht go hairithe. Agus bonn laidir ann de go
leor de chuideachtai ilnaisitnta forasacha an domhain
le hoibriochtai déanttsaiochta in Eirinn, lena n-airitear
Intel, Analog Devices, EMC, Abbott, Medtronic, Boston
Scientific, Liebherr, Kostal, J&J agus Pfizer, fanfaidh an
déantlsaiocht mar chuid larnach de phunann IDE na
hEireann. Lean Eire ar aghaidh ag mealladh infheistiochtai
déantUsaiochta le linn na bliana 2010, i bhfianaise ar
n-iomaiochais fheabhsaithigh, lena n-airitear MCI,
Merit Medical, Hollister, Yves Rocher, Lufthansa
Technik, Goodman Medical, Zeus, Valeo agus Freund

AN TAIGHDE, AN FHORBAIRT AGUS AN NUALAIOCHT

An €500 millitn in infheistiocht nua Taighde, Forbartha
agus Nualajochta (RD&I) a slanaiodh d’Eirinn sa

bhliain 2010; feidhmionn si rél straitéiseach ag leabu

na fostaiochta reatha agus ag réiteach an talaimh
d’fhostaiocht mhéadaithe na todhchai. Thainig na
heochair-infheistiochtai RD&! sa bhliain 2010 6 IBM

a bhunaigh a céad Larionad do Theicneolaiochtai na
gCathracha Cliste i mBaile Atha Cliath, ag crutht 200
post Biotrin, a bhunaigh a suiomh i mBaile Atha Cliath
mar cheanncheathru chorparaideach Diasorin do
Thaighde agus Forbairt na Diagnéisice Méilini; Larionad
Taighde United Technologies (Fuinnimh In-athnuachana);
Alcatel-Lucent/Bell Labs agus Larionad Anailiseach
Domhanda de chuid Accenture.

Ta tionscnaimh Fhonduireacht Eolaiochta na hEireann
(FEE) tar éis an comhshaol taighde d’infheisteoiri
idirnaisitnta a fheabhsu, agus go leor acu ag comhoibrit le
tionscnaimh le cistit 6n FEE.

MARGAI FAIS

Ta IDA Ireland, le hoifigi aige idir Eire agus Téiceo agus
California, tar éis a lionra oifige domhanda a fhormhéadu a
thuilleadh le Shenzhen na Sine; Bengaluru san India agus i
Singeapér. Rinneadh é sin chun tacu le cuspdir sloinnte an
IDA in Horizon 2020 chun 20% d’infheistiochtai Laithreain
Urnua a ghnoétha 6 mhargai ardfhais faoin mbliain 2014.

FOIREANN NA HEIREANN

Ta freagracht &bhalmhoér ar an IDA, ach ni fheidhmionn
séinaaonar. Oibrionn sé go dluth le réimse leathan
geallsealbhoiri chun rath leantnach na hEireann a chinntit
mar larionad don IDE. Cothaionn an IDA caidreamh oibre
laidir, i dteannta lena chomhghniomhaiochtai, Fiontraiocht
Eireann, Fonduireacht Eolaiochta na hEireann, FAS,
Udaras Fuinnimh Inmharthana na hEireann, Forbairt
Shionnaine agus Udaras na Gaeltachta. Oibrionn gach
Gniomhaireacht Fiontair naisiinta i dteannta leis na
geallsealbhdiri abhartha lena n-airitear an lucht acadaimh,
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solathroiri seirbhise chun an comhshaol a chothabhail
agus a fhorbairt a thuilleadh inar féidir le hinfheisteoiri
dulchuncinn.

AN FHOIREANN

Ni féidir cumas an IDA chun leanuint ar aghaidh ag
mealladh an leibhéil IDE is ga sa tréimhse dhishlanach
seo ach amhain tri chumas agus diocas fhoireann an
IDE in Eirinn agus ar fud a lionra oifige domhanda araon.
Cinnteoidh cumais fhoireann an IDA dul in oiridint leis
na comhshaoil athraitheacha eacnamula agus gno go
leanfaidh Eire uirthi ag gnéthu IDE.

Molann an Bord foireann IDA Ireland as a dtiomantas agus
as a ndiocas ag cur chun cinn na hEireann ar bhealach
chomh dearfach agus diograiseach sin d’fhonn an
infheistiocht agus an fhostaiocht in Eirinn a mhéadu. Ba
mhaith linn buiochas a ghabhail le gach aon bhall foirne as
ucht a rannchuir le forbairt na IDE in Eirinn.

« B’ionann lion iomlan na n-onnmhairi ag
clianchuideachtai IDA Ireland sa bhliain 2009
agus €110bn, a fhreagraionn do 88% de na
honnmhairi go léir sa bhliain 2009 ag cuideachtai
le canamh 6 ghniomhaireacht fiontair éigin.

« B’ionann an caiteachas direach i ngeilleagar na
hEireann ag cliaint le ciinamh 6n IDA sa bhliain
2009 agus €17.3 billitn. (i)

» B’ionann na costais pharolla iomlana ag cliaint le
tacaiocht 6n IDA sa bhliain agus €6.8 billiun. (ii)

» Tatimpeall 140,000 duine fostaithe ag cuideachtai
le canamh 6n IDA agus ta 100,000 duine fostaithe
go hindireach mar thoradh ar an IDE. (iii)

« B’ionann rannchur Chain Chorparaide ag
cliantchuideachtai an IDA agus €2.4 billitn sa
bhliain 2009 ar mé na 60% den ghabhail chain
chorparaide iomlan . (iv)

» Tugtar le fios 6 mheastachain na bliana 2010 gur
chaith cliantchuideachtai an IDA €1.25 billian ar
Thaighde agus Forbairt, arbh ionann agus 68%
den chaitheamh iomlan de €1.83bn é.

(i) IDAIreland: Suirbhé Gno Bliantuil den Tionchar Eacnamuil 2009

(ii) IDA Ireland: Suirbhé Gno Bliantuil den Tionchar Eacnamuil 2009

(iii) Suirbhé Fostaiochta Bliantuil 2010

(iv) Figiuiri Statchiste, An Roinn Airgeadais agus Suirbhé Gno
Bliantuil Forfas den Tionchar Eacnamuil 2009

CONCLUID

Léirfonn buntaiste méadaithe na hEireann 6 thaobh
an iomaiochais de agus a cumas chun infheistiochtai
a mhealladh 6 sheacht gcuideachta is daichead

6 na cliantchuideachtai reatha sa bhliain 2010 go
n-aithnionn na hinfheisteoiri eachtracha agus go
gcoinnionn siad a muinin i dtairiscint IDE na hEireann.

Ta na honnmhairi Eireannach ag an lion is mé riamh
agus ta an IDA ag cloi le spriocanna arna leagan amach
in Horizon 2020. Is € ar dTallann, ar dTeist, ar rata Chain
Corparéaide agus ar dTeicneolaiocht i dteannta leis
fusacht an ghné agus luach feabhsaithe na fathanna
go léir laistiar dar muinin leantnach inar gcumas

scoth na IDE a ghnétha d’Eirinn, rud a éascoéidh ar a
sheal féin do bhiseach na hEireann 6n onnmbhairia.

RANGUITHE
DIR-
NAISIUNTA
NA
hEIREANN

De réir leis an IMD WCY 2011 rangaitear Eire

sa chéad ait do chanacha corparaide

sa chéad ait d’infhaighteacht an tsaothair oilte
sa cheathri hait do thairgeacht saothair

sa trig hait d’infhaighteacht na n-oilteachtai
airgeadais

sa seachtud hait do sholibthacht agus
inoiriGnaitheacht na ndaoine

Rangaitear Eire in Athbhreithnit Domhanda
Taighde & Forbartha do Dhreasachtai 2010 le
Mazar mar an ait is iomaiche don infheistiocht sa
Taighde agus Forbairt.

Rangaionn Bliainiris Eurostat, 2010 Eire mar an tir
leis an trit cion is airde de chéimithe matamaitice,
eolaiochta agus riomhaireachta sa chohért aoise
idir 20-29 san AE.
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CUIDEACHTA[ AG INFHEISTIU
IN EIRINN N-AIRITEAR -

WARNER
CHILCOTT

bhunaigh ceanncheathrl nua Eorpach i nDun Dealgan,
Co LU agus ta pleanailte aige 200 post a chruthud

ANALOG
DEVICES

d’fhogair go bhfuil sé le €23m a infheistit in
M&F ag an tsaoraid ata aige i Luimneach chun
roinnt teicneolaiochtai préiseala cumasutchain
leathsheoltéra a fhorbairt da chustaiméiri
domhanda trasna a chroidheighleog margaidh.

EBAY

d’fhogair go bhfuil log an mhargaidh ar line le 150
post a chruthl ag a Larionad Dearscnaitheachta i
mBaile Bhlainséir i mBaile Atha Cliath. Chruthaigh
eBay, a bhfuil 1,600 duine fostaithe aige cheana féin,
in éineacht le PayPal, a chéras focaiochta ar line, poist
nua bhuana sa tseirbhis chustaiméara, sa bhainistid
cuntais phearsanta agus i méadu an phroisis.

IBM

bhunaigh a chéad Larionad Teicneolaiochta um
Chathracha nios Cliste, ag infheistit €66m agus ag cruthd
200 post i mBaile Atha Cliath. Tégfaidh IBM foireann
ard-oilte thrasdisciplineach d’fhonn cabhru le cathracha
ar fud an domhain a gcroichérais oibriocha mar iompar,
cumarsaid, uisce agus fuinneamh a thuiscint nios fearr.

MSD

d’fhégair bunu a Larionaid Seirbhisi Roinnte Airgeadais
EMEA i mBaile Atha Cliath ag cruth 150 post.

EA

d’fhégair pleananna chun Larionad Seirbhisi
Custaiméara a oscailt i nGaillimh ag cruth 200 post.

UNITED
HEALTH
LROUP

d’fhégair leathnl a chuid oibriochtai i Leitir Cheanainn
ag cruthd 200 post. Fostaionn an t-arachéir slainte
seo ata bunaithe in Minneapolis 340 duine faoi lathair
sa TF agus i bproiseail na n-éileamh leighis.

LOOGLE

d’fhégair crutht 200 post nua le bunt Larionad Nua
Oibriochtai i mBaile Atha Cliath. Oibreoidh an larionad
nua le tairgi suiomh-bhunaithe Google a bhfuil an-téir
orthu, leithéidi Google Aititil agus Léarscaileanna Google.

HOLLISTER

d'fhégair infheistiocht €65m agus é ag leathnt a
shaoréide déantUsaiochta fearais leighis i mBéal an
Atha, Co. Mhaigh Eo, ag crutht 250 post nua nuair a
chriochnéfar é. Cruthéidh an tionscadal leathnaithe
isteach is amach le 200 post thar thréimhse na togéala.

CITI

ta sé le 250 r6l a chruthdi rith na bliana seo chugainn

ag a oifigi i mBaile Atha Cliath agus i bPort Lairge. Beidh
na roil seo i réimsi na gCisti, Seirbhisi Cliant, forbairt an
Tairge lena n-airitear roinnt rél i réimse na nOibriochtai
agus na Teicneolaiochta. Tiocfaidh na réil seo i ndiaidh a
chéile thar na 18 mi ata romhainn. Fostaionn CITI 2,000
duine faoi lathair i mBaile Atha Cliath agus i bPort Lairge.

LUFTHANSA
TECHNIK
AIRMOTIVE
IRELAND LTD.

roghnaiodh é mar shuiomh MRO (cothabhail, deisit agus
mionscridud) don inneall nua IAE V2500 até & Usaid faoi
lathair ag Lufthansa agus iompréiri eile ar fud an domhain.
Infheisteoidh an chuideachta i dtrealmht na hoibriochta
don chineal innill seo agus feabhsu straitéiseach agus
préisis ghno a chur i bhfeidhm ag an oibriocht.

ALCATEL-LUCENT

d’fhogair moérinfheistiocht M&F ag an oibriocht Bell Labs
aige in Eirinn ag crutht 70 post.

ALLIANZ
WORLDWIDE
CARE

d’fhégair crutht 30 post nua ag a cheanncheathrt
ag Campas Gno na Pairce Thiar, Béthar

Nangair, Baile Atha Cliath 12.Ta 250 ball foirne
fostaithe faoi lathair ag an gcuideachta ag a
cheanncheathrd in iarthar Bhaile Atha Cliath.
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GENERALI
PANEUROPE

d’fhoégair go bhfuil sé chun suas le 30 post nua
a chrutht ag a bhunait san Uaimh i gCo. na Mi.
Fostoidh sé seo nios mé n& 130 duine.

MIRROR
CONTROLS
INTERNATIONAL
(MCI)

ta sé lena oibriochtai déantUsaiochta Eorpacha a
dhaingnit isteach ina mhonarcha Eireannach ata
bunaithe i gCluainin, Co. Liatroma. De thoradh an aistrithe
tairgthe chuig an tsaoraid i gCluainin cruthdfar 50 post
nua de bhreis ar an 110 fostai ata ann cheana féin.

TELEFONICA

ta sé le Larionad Seirbhisi Pobail Eorpach a bhunu
i mBaile Atha Cliath, ag crutht 100 post ard-oilte
roimh dheireadh 2012.

WEBROOT

té an gnélacht slandala idirlin seo lena ceanncheathri
idirnaisitinta a bhunt i mBaile Atha Cliath, ag crutht 50
post thar dha bhliain. Feidhmeoidh an oibriocht nua mar
cheanncheathri do ghné domhanda uile Webroot taobh
amuigh de na SA.

AXA

t& sé ar cheann de na cuideachtai arachais is ceannasai
ar domhan agus ta sé ag bunu fochuideachta seirbhisithe
agus daileachain tairge saoil domhanda i mBaile Atha
Cliath, ag cruthd 200 post ardchaighdeéin.

/URICH GROUP

ta an Grupa seo bunaithe in Eirinn le fada agus ta sé i
mbun greasachta earcaiochta le dhéa bhliain ¢ dheireadh
2008 a bhain le crutht 240 post nua roimh dheireadh
2010. Dé thoradh seo 1,100 duine a bheidh i lion iomlan
na ndaoine atéa fostaithe ag an gcuideachta in Eirinn.

BIOTRIN

cuideachta de chuid Diasorin, d’fhégair sé infheistiocht i
dtionscadal nua Taighde agus Forbartha (M&F) i mBaile
Atha Cliath agus cruthéfar 40 post nua ardleibhéil.
Forasaionn an fiontar seo an suiomh i mBaile Atha
Cliath mar cheanncheathri chorparaideach Diasorin
don Diagnéisic Mhoilineach T&F agus beidh lion

iomlan na bpost ag an tsaoraid nios mé na 100.

YVES ROCHER

d’fhégair infheistiocht €3.7m ag saoraid na
cuideachta i gCorcaigh a chumaséidh an chuideachta
limistéir dhéantlsaiochta agus mhonaraithe na
monarchan a nuashonru le tabhairt isteach na
teicneolaiochta ionghlaine ar an laithrean.

FREUND
CORPORATION

de chuid na Seapaine, d’fhogair sé bunu a bhunaite
Eorpaiaran Tulach Mhor i gCo. Uibh Fhaili. Cruthéidh
sé seo 25 post ardluacha thar thréimhse 5 bliana i
bhforbairt an tsolathair drugai agus i ndéantusaiocht
na trialach clinicitla, chomh maith le margaiocht/
diol an trealaimh chégaisioch agus na dtamhan.

GALA NETWORKS

de chuid na Seapaine, d’fhogair sé leathnt a
Cheanncheathrin Eorpai i mBaile Atha Cliath agus
crutho6far 103 post nua.

LOODMAN

d’fhogair leathnl a shaoraide déantlsaiochta ag cruthu
suas le 115 post nua thar thréimhse cuig bliana ag a
shaoraid i bPairc Gno Mervue, Gaillimh.

D&B

is € seo an solathraiis ceannasai faisnéise gno
ar domhan agus té sé le larionad oibriochtai gno
a bhunt i mBaile Atha Cliath, ag crutht suas

le 150 post nua ard-oilte i dtosach baire.
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Cuireann an tAlt seo ar fail dalai
uileghabhalacha i ndail le himeachtali
IDA agus déanann sé dalal stairiula

a nuashonru freisin chun comparaidi
bliantula a chumasu. Tugann

sé mionchuntas ar éifeacht na
gcuideachtal le tacaiocht 6n IDA ar an
ngeilleagar, an costas in aghaidh an
phoist a cruthaiodh agus a cothalodh
agus cuireann sé ar fail freisin na dalai
fostalochta nuashonraithe de réir
earnala agus réigidgin.
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AIDREAMH

Tascaire LUACH 2010
Lion lomlan na ninfheistiochtai 126
Lion na dTionscadal Urnua 47
Lion na dTionscadal Leathnaithe 42
Lion na dTionscadal Ceadaithe Taighde, Forbartha agus Nuélaiochta de chuid Cliantchuideachtai IDA 37
% na ninfheistiochtai ag lonnd tacbh amuigh de Bhaile Atha Cliath agus Corcaigh 37%
% na bpost ceadaithe taobh amuigh de Bhaile Atha Cliath agus Corcaigh 42%
Infheistiocht sa Taighde, Forbairt agus Tionscadail Nualaiochta €500 m
focafochtai Bliantula Chain Chorparaideach Chliantchuideachtai IDA* €2.4bn
Lion na gCliantchuideachtai IDA ag infheistit nios mé n& €100,000 in aghaidh na bliana in M&F 265

*Tagraionn dalai na Canach Corparaide don bhliain 2009

Eifeacht Eacnamaioch na gCuideachtai le tacaiocht 6n IDA

Gach Earnail 2007 2008 2009
€'000 €'000 €000
Diolachan 118,455 123,861 114,972
Onnmbhairi 113,744 119,063 110,322
Caiteachas Direach sa Gheilleagar Eireannach 18,297 18,415 17,295
ar diobh:
Costais Pharolla 6,979 7198 6,801
Abhair Eireannacha 2,491 2,399 1,862
Seirbhisi Eireannacha 8,827 8,818 8,632
Caiteachas Direach mar % den diolachan 15.4% 14.9% 15.0%
Foinse: Bunaithe ar Shuirbhé Bliantuil Gné ar an Eifeacht Néta 2: Ta na torthai bunaithe ar chuideachtai ag freagairt don
Eacnamaioch, arna chomhordu ag Forfas agus arna suirbhé sa bhliain 2010 (arna n-ollardt chun neamhfhreagroiri a
chur i bhfeidhm ag Insight Statistical Consulting. léirit). Féadann na torthai malartd 6 mheastachain roimhe seo

de bharr athbhreithnithe a rinne cuideachtai agus difriochtai
Néta 1: Ta an suirbhé bunaithe ar chuideachtai déanttsaiochta sa bhonn freagroiri 6 thréimhse suirbhé amhain go chéile.
agus seirbhisi tradailte idirnaisitnta le 10 fostainé nios mo (cé
is moite de chuideachtai rialaithe seirbhisi airgeadais).

Fostaiocht i gCuideachtai le tacaiocht 6n IDA sa bhliain 2010

2010
Eadalacha Post Lanaimseartha 9,075
Méadu i bhfostaiocht eile (pairtaimseartha, sealadach agus fostaiocht chonartha) 1,822
lomlan 10,897

Foinse: IDA Ireland 2010
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IDA An Costas in aghaidh an Phoist a Cothaiodh
Buan-Phraghsanna 2010

1995- 1996- 1997- 1998 - 1999- 2000- 2001- 2002- 2003- 2004-
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
IDA Ireland (€) 16,304 18,525 18,210 16,165 14,219 12,903 12,899 12,495 14,159 14,287

Foinse: Suirbhé Bliantuil Fostaiochta Forfas 2010

Néta: Riomhtar an costas in aghaidh an phoist a cothaiodh tri gach caiteachas de chuid IDA Ireland

i leith gach gnodlachta a chur san aireamh i dtréimhse an riofa. Ni chuirtear do shochar sna riomhanna ach
amhain poist a cruthaiodh i rith agus a cothaiodh go dti deireadh gach tréimhse seacht mbliana.

Bunus na gCuideachtai le tacaiocht 6n IDA 2010

Bunus Lion na gCuideachtai Fostaiocht lomlan*
Stéait Aontaithe Mheiricea 491 99,772
An Ghearmain 99 9,694
An Riocht Aontaithe 94 6,807
An Fhrainc 43 3,770
An chuid eile den Eoraip 167 12,350
An tSeapéin 24 2,943
An chuid eile den Aise agus den Aigéan Citin 17 341
An chuid eile den Domhan 50 3,291
lomlan 985 138,968

Foinse: Suirbhé Bliantuil Fostaiochta Forfas 2010
* Oibrithe lanaimseartha, pairtaimseartha agus sealadacha san aireamh

Fostaiocht lomlan de réir Réigitin i gCuideachtai le tacaiocht 6n IDA

Limistéar / Réigitun 2006 2007 2008 2009 2010 % Athru
2009/2010

Teorainn

An tlarthuaisceart/Dun na nGall 5,468 5,224 5,323 5,247 5,098

An tOirthuaisceart 4,281 4,133 3,744 3,380 3,208 -5.1%

An tlarthar & An Mean-larthar
An tlarthar 15,447 15,412 14,386 13,325 13,729 +3.0%
An Meéan-larthar 12,852 12,805 11,200 8,158 7,908 -3.1%

Lar na Tire & An tOirthear

LarnaTire 5,814 5,682 5,612 4,866 4,546 -6.6%
An tOirthear 73,309 72,659 72,009 65,614 66,375 +1.2%

An Deisceart

An tlardheisceart 25,694 25,908 26,043 24134 25,455 +5.5%
An tOirdheisceart 12,671 13,451 13,508 12,892 12,649 -1.9%
IDA Ireland 155,536 155,274 151,825 137,616 138,968 +1.0%

Foinse: Suirbhé Bliantuil Fostaiochta Forfas 2010
Néta 1: Fostaithe pairtaimseartha, sealadacha agus conartha ghearrthéarmaigh san aireamh
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Fostaiocht lomlan i gCuideachtai le tacaiocht 6n IDA

Dalai Fostaiochta 2006 2007 2008 2009 2010
Poist Nua a Lionadh 12,369 10,363 9,215 5,312 9,075
UonnagCuideachtai sz we2 el voos g5
Fostaiocht
Lanaimseartha 138,606 139,382 138,422 125,902 125,432

Glanathrd sanFhostaiocht

Lanaimseartha 4,166 776 -960 -12,520 -470
% Glanathru +3.1% 0.6% -0.7% -9.0% -0.4%
Caillteanais Phoist -8,203 -9,587 -10,175 -17,832 -9,545

Caillteanais Phoist mar %
de Phoist lomlana -5.9% -6.9% -7.4% -14.2% -7.6%

Foinse: Suirbhé Bliantuil Fostaiochta Forfas 2010
Néta 1: Airionn Fostaiocht eile fostaithe Pairtaimseartha,
sealadacha agus Conartha Ghearrthéarmaigh.

Fostaiocht lomlan de reir Earnala i gCuideachtai le tacaiocht 6n IDA

Earnail 2006 2007 2008 2009 2010 % Change
2009/2010
Tairgi Cégaisiochta 23,047 23,107 22,651 21,286 20,974 -1.5%
Trealamh Riomhaire, Leictreonach agus Radharcach 23,752 23144 20,416 16,351 16,568 +1.3%
lonstraimi agus Solathairti Leighis agus Déidliachta 22,094 23,232 22,563 22,650 21,916 -3.2%
Miotail & Innealtéireacht 16,736 15,510 14,454 11,0M 10,644 -3.3%
Tionsclaioch Ilghnéitheach 7,949 7,590 7,406 6,203 5,986 -3.5%
Seirbhisi ldirnaisitinta agus Airgeadais
(lena n-airitear Bogearrai) 61,958 62,691 64,335 60,115 62,880 +4.6%
lomlan 155,536 155,274 151,825 137,616 138,968 +1.0%

Foinse: Suirbhé Bliantuil Fostaiochta Forfas 2010
Néta: Sainmhinionn an c6d NACE na hEarnalacha arb é an t-aicmiu
staitisitil caighdeanach ar imeachtai eacnamaiocha san AE.
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AN BORD 20170

Oibrionn an Bord de réir prionsabail rialachais chorparaidigh
dhea-chleachtais ag teacht leis na treoirlinte ata sonraithe sa
‘Chéd Cleachtais do Rialachas na gComhlachtai Stait’, mar a

d’eisigh an Roinn Airgeadais, ina imeachtai féin agus i bhfeidhmiad

na geoisti.

Ta sé freagrach as beartais leathana na heagraiochta a shocru
agus as feidhmiu na heagraiochta a fheighil. Cuireann sé na
feidhmeanna seo i gcrich go direach agus tri oibrit Coisti Boird

dirithe. Luionn an fhreagracht as cur i bhfeidhm an bheartais ar an

lucht bainistiochta feidhmidchain.

Liam 0’Mahony

- Cathaoirleach, IDA Ireland

- Cathaoirleach, Smurfit Kappa cpt
- Stidrthoéir agus iar-POF, CRH cpt
- Stidrthoéir, PM Group

Lionel Alexander
Leas-Uachtaran agus Stiarthéir Bainistiochta,
Hewlett-Packard (Manufacturing) Teo.

Loretta Brennan Glucksman

- Cathaoirleach, Ciste Meiriceanach na hEireann

- Cathaoirleach, Glucksman Ireland House,
Ollscoil Nua-Eabhrac

Bernard Collins

- StiGrthoir Neamhfheidhmitheach, Irish Life &
Permanent Group Holdings Teo.

- Cathaoirleach, VHI Healthcare

- Stidrthéir roinnt cuideachtai fearas leighis

- lar-VP Oibriochtai Idirnaisitnta, Stitrthoéir Boird
Idirnaisitinta Boston Scientific Group

Suzanne King
Bainisteoir, FEXCO Global Contact Centre,
Cathair Saibhin, Co Ciarrai

Thomas Lynch

- Cathaoirleach, Larionad Leighis Acaduil
Bhaile Atha Cliath

- Stilrthoir, Amarin Corporation cpt

- Stilrthair, ICON plec

Henry McGarvey
Leas-Uachtaran agus Stiarthéir Bainistiochta,
Pramerica Systems Ireland Teo.

Ta Gdaras reachtuil ag an mBord cabhair dheontais a chead
anios go dti leibhéil ata sonraithe ar na hAchtanna um Fhorbairt
Tionscail agus cabhair dheontais nios mé na na leibhéil seo a
mholadh don Rialtas.

De réir na nAchtanna um Eitic in Oifig Phoibli 1995 agus 2001,
tiolacann Baill Bhoird IDA Ireland Raiteas Leasanna don Ranai
agus don Choimisian um Chaighdeain in Oifigi Poibli. De réir an
‘Céd Cleachtais do Rialachas na gComhlachtai Stait’ déanann

IDA Ireland go hiomlan de réir beartais an Rialtais ar pha na
bPriomhfheidhmeannach agus fostaithe na gcomhlachtai Stait
agus de réir treoirlinte an Rialtais ar focaiocht tailli na mBall Boird.

Heather Ann McSharry
- Stitrthoir Neamhfheidhmitheach, Banc na hEireann
- Stilrthéir Neamhfheidhmitheach,

Instititid na Stitrthoéiri

Barry O’Leary
- Priomhfheidhmeannach IDA Ireland
- Baill Boird, Forfas

Gerard 0’Mahoney
Pairti Sinsearach Deloitte

Professor Terri Scott
Uachtaran, Instititid Teicneolaiochta Shligigh

Martin Shanagher
Leas-Runai, an Roinn Fiontar, Tradala agus Nuéalaiochta

Brian Whitney
Leas-Runai, an Roinn Fiontar,
Tréadala agus Nuélaiochta

John O’Brien
Ranai

Ceapadh Liam O Mahony mar Chathaoirleach den Bhord an 3
Feabhra 2010. Ceapadh Heather Ann Mc Sharry don Bhord an 17
Feabhra 2010. D¢irigh Brian Whitney as an mBord an 19 Deireadh
Fémhair 2010. Ceapadh Martin Shanagher don Bhord an 9 Samhain
2010. D¢éirigh Suzanne King as an mBord an 10 Nollaig 2010.
Déirigh Thomas Lynch agus Gerard O Mahoney as ag deireadh 2010
ag teacht le gnathphréiseas an scoir uainiochta. Athcheapadh
Gerard O Mahoney don Bhord an 8 Feabhra 2011. Ceapadh Paul
Duffy don Bhord an 8 Feabhra 2011. Chuaigh John O Brien ar an
mBord i bhFeabhra 2010.

TINREAMH NA mBALL BOIRD AG CRUINNITHE BOIRD SA BHLIAIN 2010 (DEICH gCRUINNIU | 2010)

BAILL BHOIRD TINREAMH
Liam O’Mahony, Cathaoirleach (ceapadh 3/2/2010) 10 geruinnid
Lionel Alexander 7 geruinnid
Loretta Brennan Glucksman 6 chruinnia
Bernard Collins 9 gcruinnid
Suzanne King (d%irigh as 10/12/2010) 7 geruinnid
Thomas Lynch 9 gcruinnid

BAILL BHOIRD TINREAMH
Henry McGarvey 10 geruinnid
Heather Ann McSharry (ceapadh 17/2/2010) 9 geruinnid
Barry O’Leary 10 geruinnid
Gerard O’'Mahoney 10 geruinnid
Professor Terri Scott 10 geruinnia
Martin Shanagher (ceapadh 9/11/2010) 2 geruinnid

Brian Whitney (scoir 19

8 geruinnid



Cabhraionn sé agus tacaionn sé leis an mBord agus € ag

urscaoileadh a fhreagrachtai dlithitla agus cuntasaiochta;

déanann sé teagmhail le hiniGchéiri seachtracha agus
luachalann agus stiGrann sé an fheidhm initchta
inmheanaigh. Athbhreithnionn sé an phleanail airgeadais,
an coéras stitrtha airgeadais inmheanaigh. Bionn sé

i bhfeighil freisin chur i gcrich beartais phriacail na
heagraiochta, lena n-airitear forbairt a chlair phriacail
agus déanann sé faireachan ar bhuiséadu agus ar
shocruithe bancaeireachta.

Thomas Lynch (Cathaoirleach)

Loretta Brennan Glucksman

Liam O’Mahony

Suzanne King

Brian Whitney (ball go dti Deireadh Fémhair 2010)

Athbhreithnionn sé feidhmit na foirne sinsearai
bainistiochta agus an phleanail don fhorbairt agus don
chomharbacht bhainistiochta. Athbhreithnionn an Coiste
freisin iocaiocht an lucht bhainistiochta shinsearaigh i
gcomhthéacs na dtreoirlinte Rialtais.

Liam O’Mahony (Cathaoirleach)
Loretta Brennan Glucksman
Bernard Collins

Thomas Lynch

Barry O’Leary

Athbhreithnionn sé tograi le haghaidh cabhair dheontais
agus, faoi chumhachtai arna dtairmligean ag an mBord,
ceadaionn sé deontais anios go dti uasmhéid €1.5m.

Brian Whitney (Cathaoirleach go dti)
Lionel Alexander

Suzanne King

Barry O’Leary

Gerard O’Mahoney

Athbhreithnionn sé an beartas i ndail le maoinid, solathar,
cothabhail agus diGscairt na réeadmhaoine, ceadaionn

sé noésanna imeachta i ndail le tairiscint agus bronnadh
na gconarthai agus ceadaionn sé caiteachas/diolachan
anios go dti €6m.

Bernard Collins (Cathaoirleach)
Lionel Alexander

Henry McGarvey

Heather Ann McSharry

Barry O’Leary

Professor Terri Scott

Athbhreithnionn sé an dul chun cinn ar an tionscadal
infheistiochta de chuid na hinstitidide Naisitnta

um Thaighde agus Qilitint Bhithphréiseala (NIBRT)
d’fhonn a dheimhnit go bhfuil sé ag solathar de
réirna n-aidhmeanna agus na gcoinniollacha a
cheadaionn Bord IDA.

Gerard O’Mahoney (Cathaoirleach)
Thomas Lynch

Henry McGarvey

Heather Ann McSharry
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RIALACHAS

CORPARAIDEACH

Gniomhaireacht neamhspleach reachtuil & IDA arna bunu faoi na hAchtanna um Fhorbairt
Tionscail 1986 — 2009. Oibrionn an Ghniomhaireacht de réir fhoralacha na nAchtanna agus
faoi choimirce an Aire Fiontar, Tradéala agus Nualaiochta, ata cumhachtaithe chun cistia chur
ar faild’thonn a chuid aidhmeanna a urscaoileadh agus treoracha beartais ghinearalta a
eisidint/faisnéis a lorg ar imeachtai na Gniomhaireachta.

Afhad agus is iad na hAchtanna um Fhorbairt Tionscail priomhfhoinse an rialachais
chorparaidigh do IDA Ireland, ta an Ghniomhaireacht ceangailte freisin chun déanamh de
réir réimse ceanglas reachtuil (idir Naisiunta agus AE) agus riarachain freisin. Deimhnionn
IDA Ireland gur fhreastail s€ ar a chuid aidhmeanna i ndail leis na ceanglais seo uile. Ta na
nésanna imeachta seo a leanas suite ach go hairithe chun an déanamh de réir na gceanglas

sainiuil a dheimhniu:

1 Ceanglais Ghinearalta Riarachain agus Beartais
Ar leibhéal naisiunta, oibrionn IDA Ireland go dlath le
hoifigigh na Roinne Fiontar, Tradala agus Nuélaiochta
agus le hoifigigh na Ranna Rialtais eile agus na
nGniomhaireachtai Stait, i gcur chun cinn a chuid
Aidhmeanna agus géilleadh a dheimhnil le ceanglais
oibrionn an Ghniomhaireacht go dluth leis na hUdarais
Aitila, le Forais Oideachasula, le Gniomhaireachtai
Stait eile agus le réimse leathan Eagraiochtai Aititla/
ata riachtanach chun infheistiocht nua a mhealladh.
T4 IDA ag leantint air ag cur i bhfeidhm treoir
bheartais arna heisitint ag an Aire Fiontar, Tradéala
agus Nualaiochta an 18 Nollaig 2006. Is mar a leanas
ata an Treoir:

I Nollaig 2005, ghlac an Coimisiun Eorpach leis na
Treoirlinte Nua um Chabhair Réigitnach don tréimhse
2007 - 2013. Glacadh freisin le Rialachan Bloc-
Dhioltine don chabhair réigiinach ag cumasu oibrid na
scéimeanna um chabhair réigitinach gan chead roimh
ré 6n gCoimisitin Eorpach. D’fhonn déanamh de réir na
gceanglas ag eascairt as na Treoirlinte nua agus as an
Rialachan Bloc-Dhioluine, dréachtaiodh freisin Rialacha
nua Riarachain a bhaineann le scéimeanna um chabhair
réigitnach na Forbartha Tionsclaiche don tréimhse idir
2007 agus 2013.

ICuireann IDA ar fail freisin deontais taighde agus
forbartha de réir an Chreata Phobail um chabhair Stait
don Taighde, don Fhorbairt agus don Nuéalaiocht 2006.

2 Code of Practice for the Governance of State bodies

Déanann IDA Ireland go hiomlan de réir an Choéid
Chleachtais seo agus deimhnionn sé ach go hairithe go
ndéanann sé de réir na n-alt seo a leanas:

Ailt 7 & 13: Rinne Cathaoirleach an Bhoird da réiri
litir ar leith a tiolacadh don Aire Fiontar,Tradéla agus
Nuéalaiochta.

Ailt 13.1 & 131 (jii): Coinnionn agus oibrionn an
Ghniomhaireacht coras éifeachtach stitrtha airgeadais
inmheéanaigh (Raiteas ar an Stiaradh Airgeadais Inmhednaigh,
Lch 30).

Alt 13.1 (v): Tathar ag déanamh de réir beartais an Rialtais
ar focaiocht na bPriomhfheidhmeannach agus fostaithe
na gcomhlachtai Stait (Nétai leis na Raitis Airgeadais Uimh. 10
Lch 38 agus Bord 2010, Lch 20).

Alt 13.1 (vi): Tathar ag déanambh de réir treoirlinte an
Rialtais ar iocaiocht tailli na Stirthoiri (Nétai ar na Raitis
Airgeadais Uimh. 10 Lch 38, agus an Bord 2010, Lch 20).

Ailt 2.12,2.14 & 2.15: Ghlac Bord IDA le straitéis Horizon
2020. De bhreis ar sin, bhunaigh an Bord préisis chun an
phleanéil chorparaideach chéilli srl.a dheimhnit mar a
éilionn an t-alt seo (Raiteas ar Stidradh Airgeadais Inmhednaigh,
Lch 30, agus an Bord 2010 Lch 20).

Alt 13.1 (x): Léirionn nésanna imeachta taistil IDA
ceanglais bheartais taistil an Rialtais agus tathar ag
déanamh daréir.

Alt 19.2: Deimhnionn Cathaoirleach an Bhoird, i litir

ar leith arna tiolacadh don Aire Fiontar, Tradéala agus
Nuélaiochta, go ndearna IDA de réir a chuid aidhmeanna
faoin dli canach.

Ta na scéimeanna agus na cléair a chuir IDA i bhfeidhm de
réir na reachtaiochta a rialaionn oibriti na Gniomhaireachta
agus ta corais chuium bainistil priacail suite.



Déanann IDA go hiomléan de réir an Réitis ar an
gCleachtadh.

Tanésanna imeachta até bunaithe go maith agus

ata tathagach suite ag IDA Ireland do luachail agus

do bhainistit na dtionscadal caiteachais chaipitil ag
eascairt as clair na nDeontas Caipitil n6 Réadmhaoine.
Déanann na nésanna imeachta seo de réir na
bprionsabal ata sonraithe sna Treoirlinte do Luachail
agus Bainistit na dTograi Caiteachais Chaipitil.

Tosaiocht bhunaithe & an comhionannas don IDA.

Ta clar oibre comhionannais agus ilghnéitheachta
fordsach ag an eagraiocht agus ta tionscnaimh nua
a bhforbairt ar bhonn leantnach. Is mér ag an IDA
an ilghnéitheacht agus tugann sé tréaniarracht
chun a bheith mar fhostéir comhionannais agus an
rannchuidit indibhiditil & spreagadh agus luach ar
dhifriochtai. Chun na criche seo, ta sé tiomanta chun
a dheimhnid nach gcaitear le haon bhall foirne den
IDA né iarratasoir fostaiochta leis an IDA, le fabhar is
U nd aon duine eile ar fhoras inscne, stadas posta,
stadas teaghlaigh, treoshuiomh gnéis, reiligitn, aois,
michumas, ballraiocht den phobal taistil, n6 ar aon
fhoras eile nach mbaineann le dea-chleachtadh
fostaiochta. Baineann sé seo le hearcaiocht,
coinniollacha oibre agus deiseanna forbartha.

Ta IDA ceangailte chun timpeallacht oibre/saoil
chothrom a choinneéil agus a fhorbairt don
fhoireann uile.

Comhdhluthaionn agus nuashonraionn an tAcht seo,
a ghlacann ait forélacha an Achta um Shabhailteacht,
Slainte agus Leas, 1988, an dli reatha. Leanann

IDA Ireland air chun bearta cui a ghlacadh chun
sabhailteacht, slainte agus leas na bhfostaithe agus
na gcuairteoiri uile taobh istigh da oifigi a chosaint,
chun freastal ar fhoralacha an Achta seo. Cuimsionn
sé seo na hAchtanna um Shlainte Poibli (Tobac)

2002 agus 2004.

Ta struchtdir chomhairleacha a bhfeidhmiu go
héifeachtach in IDA Ireland agus is gné aitheanta

iad de struchtdr cumarsaide agus comhairleach na
heagraiochta. Cuireann an bhainistiocht agus an
fhoireann failte roimh an gComhChoiste Comhairleach
mar phroiseas dearfach. De bhreis ar sin bunaiodh
socrU pairtiochta breise leis na ceardchumainn chun
gniomhartha a chur chun cinn facin gComhaontu
Naisitnta‘l dTreo 2016

De réir na nAchtanna thuas, chomhlanaigh gach Ball
Boird agus foirne de chuid IDA Ireland ata i seilbh post
ainmnithe, raitis leasa a dhéanann de réir fhoralacha
na nAchtanna.

Déanann IDA Ireland de réir na nAchtanna seo. Ba choir
iarratais ar fhaisnéis faoi na hAchtanna seo a sheoladh
chuig an bhFeidhmeannas um Shaorail Faisnéise,

IDA Ireland, Teach Phairc Wilton, Plas Wilton,

Baile Atha Cliath 2.

Ag déanamh de réir meabhrain Rialtais de chuid
Meithimh 2001, cuireann IDA Ireland prionsabail ‘dea-
chleachta’i bhfeidhm i ngach cas maidir le dearadh,
pleanail agus tégail na bhfoirgneamh oifige agus
déantlsaiochta ar a Phairceanna Teicneolaiochta
phrionsabail ‘dea-chleachta’ Ta na hoifigi i mBaile Atha
Cliath & mbainistitu ag Forféas.
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TUARASCAIL AN
ARDREACHTAIRE
CUNTAS AGUS CISTE

LE TIOLACADH DO THITHE AN OIREACHTAIS

Rinne mé raitis airgeadais na Gniomhaireachta Forbartha Tionscail (Eire) a iniichadh
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010 facin Acht um Fhorbairt Tionscail 1993. Cuimsionn
na raitis airgeadais a ullmhaiodh faoi na polasaithe cuntasaiochta até sonraithe ansiud,
na Polasaithe Cuntasaiochta, an Cuntas Oibrithe, an Clar Comhardaithe, an Raiteas
Sreabhadh Airgid agus na nétai bainteacha. Is dli infheidhme agus is Cleachtadh
Cuntasaiochta a nGlactar leis go Ginearalta in Eirinn an creat tuairiscithe airgeadais a
cuireadh i bhfeidhm agus iad a n-ullmha.

FREAGRACHTAI BHORD NA GNiOMHAIREACHTA

Ta an Ghniomhaireacht freagrach in ullmhua na raiteas
airgeadais, i ndeimhniut go dtugann siad léargas fior agus
cothrom ar staid chdrsai na Gniomhaireachta agus ar a
hioncam agus a caiteachas, agus i ndeimhniu rialtacht na
n-idirbheart.

FREAGRACHTAI AN ARDREACHTAIRE CUNTAS AGUS CISTE
Ta de fhreagracht orm na raitis airgeadais a initchadh
agus tuairisc a thabhairt orthu de réir an dli infheidhme.
Déantar m’inidchadh faoi threoir chuinsi speisialta a
ghabhann le comhlachtai Stait i ndail lena mbainistiocht
agus a n-oibrid.

Déantar m’inidchadh de réir na gCaighdeéan Idirnaisiunta
ar Initichoireacht (RA agus Eire) agus déantar de

réir Chaighdedin Eiticitla Bhord na gCleachtai
Inidchéireachta d’Inidchairi.

SCOIP INIUCHTA NA RAITEAS AIRGEADAIS

Baineann d'initchadh fianaise a fhail ar mhéideanna agus
nochtadh ar na réitis airgeadais is leor chun deimhniu
réasUnach a thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais saor

6 mhiraiteas dbhartha, biodh sé sin de bharr calaoise né
earraide. Airionn sé seo meastnu ar

+ cibé acu até na polasaithe cuntasaiochta cui 6 thaobh
imthosca na Gniomhaireachta agus a cuireadh i
bhfeidhm iad go comhsheasmhach agus a nochtadh
iad go séasuil

+ réasUntacht na meastachan cuntasaiochta suntasach
arna ndéanamh agus na réitis airgeadais an-ullmhu, agus

+ tiolacadh iomlan na réiteas airgeadais. Féachaim le
fianaise a fhail faoi rialtacht na n-idirbheart airgeadais
le linn an initchta.

De bhreis ar sin, léigh mé an fhaisnéis uile airgeadais
agus neamhairgeadais sa tuarascail bhlianttil chun
neamhréireanna abhartha leis na raitis airgeadais
initchta a aithint. M& fhaighim fios aon mhiraiteas
n6é neamhréireanna abhartha follasacha, déanaim na
himpleachtai don tuarascéil a mheas.

AN TUAIRIM AR NA RAITIS AIRGEADAIS

I' mo thuairim féin, tugann na raitis airgeadais, a
ullmhaiodh go cui de réir an Chleachta Chuntasaiochta
anGlactar leis go Ginearalta in Eirinn, léargas fior agus
cothrom ar staid chdrsai na Gniomhaireachta ar 31 Nollaig
2010 agus ar a hioncam agus a caiteachas don bhliain

dar crioch sin.

I'mo thuairim féin, choinnigh an Ghniomhaireacht leabhair
chuichuntais. Ta na raitis airgeadais ag teacht leis na
leabhair chuntais.

NITHE AR A DTUAIRISCIM MAR NITHE EISCEACHTULA
Tuairiscim go heisceachtuil:

* mura bhfuair mé an fhaisnéis agus na minithe uile a
theastaigh uaim don inidchadh, né

+ shonraigh m'inidchadh aon chas abhartha ait nar
cuireadh i bhfeidhm suimeanna airgid chun na gcrioch
a bhi ceaptha déibh né ait nar ghéill na hidirbhearta do
na hudarais a rialaigh iad, né

+ nilan fhaisnéis a thugtar i dTuarascail Bhliantuil
na Gniomhaireachta don bhliain ar di a ullmhaitear
na raitis airgeadais, comhsheasmhach leis na
raitis airgeadais, noé

* niléirit é an Raiteas ar an Stidradh Airgeadais
Inmheanaigh go ndéanann an Ghniomhaireacht de
réir an Choid Chleachta do Rialachas na gComhlachtai
Stéit, n6

« tugaim faoi deara go bhfuil nithe dbhartha eile a
bhaineann leis an modh ina ndéantar an gné poibli.

Nil aon rud le tuairiscit agam i ndail leis na nithe sin ar a
dtuairiscim go heisceachtuil.

John Buckley
An tArdReachtaire Cuntas agus Ciste
27 Bealtaine 2011



Ta an eagraiocht struchtdrtha

chun saineolas agus scileanna a

thiomsu | bpriomhlimistéir a chuid

olpbre. Ta an claochlu taobh istigh da
chliantchuideachtai faoi thiomaint an IDA,
| gcomhphairtiocht leis an mbainistiocht

= o

aitivil agus chorparaideach.

Le chéile féadaimid fionnachtana

nua teicneolaiocha a chur i gcrich sa
choéineasuU glan teicneolalochta agus
nuail na seirbhisi sa chaoi go mbeidh siad
flor 6 thaobh na trachtala.
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| ndomhan an-iomaioch an lae
INNiu, ta daoine gnod ar aon intinn
osurb 1 an nuail priomhfhoinse an
bhuntéaiste inchothaithe iomaioch.

Thainig de thoradh an chuardaigh

seo gur lonnaigh comhlachtai,lena
n-airitear Warner Chilcott, IBM, EA,
agus Webroot, a gceanncheathruna
EForpacha no larionaid mhor-oibriochtal
eile in Eireann.
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RAITEAS AR

"HREAGRACHTA]
NA MBALL BOIRD

Bunaiodh an Ghniomhaireacht Forbartha Tionscail (IDA) ar 1 Eanair 1994 mar
ghniomhaireacht de chuid Forfas (an bord um polasai agus chomhairle don fhorbairt
tionsclaioch in Eirinn) faoi fhoralacha an Achta um Fhorbairt Tionscail, 1993.

Eilionn alt 7 (2) den Chéad Sceideal leis an Acht
um Fhorbairt Tionscail, 1993, go gcoinnionn an
Ghniomhaireacht i bhfoirm de chineal a cheadédh
an tAire Fiontar, Tradala agus Nualaiochta, le toil
an Aire Airgeadais, gach cuntas cui agus gnach ar
airgead a fuair sé agus a chaith sé. Agus na cuntais
sin & n-ullmh, éilitear ar an mBord:

polasaithe oiriinacha cuntasaiochta a roghnt agus iad
a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach;

+ breithitnais agus meastachain a dhéanamh ata
réaslnta agus céilli;
raitis airgeadais a ullmhu ar fhoras gné ata ar siul
mura bhfuil sé michui a thoimhdid go leanfaidh an
Ghniomhaireacht uirthi ag oibrid;

+ aonimeachtai dbhartha ¢ chaighdeéain chuntasaiochta
infheidhme a nochtadh agus a mhinid.

Ta an Bord freagrach i leabhair chui chuntais a choinneail
anochtann le beaichte réasinta ag am ar bith riocht
airgeadais na Gniomhaireachta agus a chuireann ar a
cumas a dheimhnid go ndéanann na Raitis Airgeadais de
réir Ailt 7 (2) den Chéad Sceideal leis an Acht um Fhorbairt
Tionscail, 1993. T4 an Bord freagrach freisin i sécmhainni
uile na Gniomhaireachta a choinneail ar laimh shabhala
agus da réir sin i mbearta réasunta a ghlacadh do chosc
agus do bhraith na calaoise agus mirialtachtai eile.

Thar ceann an Bhoird:

Liam O’Mahony
Cathaoirleach

Barry O’Leary
PriomhFheidhmeannach

Bernard Collins
Cathaoirleach
An Coiste Initchta, Airgeadais agus Riosca
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RAITEAS AR NA STIURADH
AIRGEADAIS INMHEANAIGH

Thar ceann Bhord an IDA admhaim ar bhfreagracht
chun a dheimhnit go gcoinnionn agus go n-oibrionn
an Ghniomhaireacht coras éifeachtach stitrtha
airgeadais inmheanaigh.

Ni féidir don chéras ach deimhnid réasdnta a thabhairt
murab ionann agus deimhnid iomlan go gcoinnitear

na sécmhainni ar laimh shabhéla, go n-Gdaraitear na
hidirbhearta agus go dtaifeadtar iad go cui, agus go

gcoisctear earraidi abhartha n6 go mbraithfiiad go trathuil.

Ta bearta glactha ag an mBord chun a dheimhnit go bhfuil

timpeallacht stidrtha chui suite tri:

* noésannaimeachta foirmidla a bhunt tri fheidhmeanna
coiste éagsula chun faireachan a dhéanamh ar
imeachtai na heagraiochta agus na sécmhainnia
choinneail ar laimh shabhala;

« freagrachtai agus cumhachtai na bainistiochta a
shainmhinit agus a dhoiciméadu go soiléir;

« cultdr laidir freagrachta trasna gach leibhéal den
eagraiocht a fhorbairt.

Ta proisis bunaithe ag an mBord freisin chun rioscaigné
a aithint agus a luachail. Cuirtear seo i gcrich ar roinnt
bealai lena n-airitear:

+ oibrit go dluth leis an Rialtas agus le gniomhaireachtai
agus instititidi éagsula d’fhonn a dheimhnid go bhfuil
tuiscint shoiléir ar spriocanna IDA agus go bhfuil
tacaiocht ann do straitéisi na Gniomhaireachta chun na
spriocanna sin a chur i gerich;

« aithbhreithnithe rialta a bheartt ar phleananna
straitéiseacha idir ghearr- agus fhadtéarmach agus
narioscai a luachail chun na pleanannasin a
thabhairt i gerich;

» spriocanna blianttla agus de théarma nios faide a
shocru do gach réimse d’ar ngné arna leantint ag
tuairiscit rialta ar na torthai a cuireadh i gerich;

» athbhreithnithe rialta a bheartt ar fhorbairti agus
straitéisi sna hearnala gné againn;

* no6sannaimeachta agus foralacha forleitheadula
caighdeanacha a bhunut agus a chur i bhfeidhm
faoinar féidir canamh airgeadais a chur ar fail do
thionscadail, lena n-airitear foralacha a éilionn
athiocaiocht mura gcomhlionann an tionscadal na
ceangaltais a rinne an tionscnoir.

Ta an céras stilrtha airgeadais inmheanaigh bunaithe ar

chreat na faisnéise bainistiochta rialta, ndsanna imeachta

riarthacha, lena n-airitear, deighilt na ndualgas agus céras

tairmligin agus freagrachta. Cuimsionn sé ach go hairithe:

» coras buidéadaithe uileghabhélach le buiséad bliantuil
a athbhreithnionn agus a aontaionn an Bord;

» athbhreithnithe rialta don Bhord ar thuarascélacha
airgeadais tréimhsiula agus bliantula a léirfonn an
fheidhmiocht airgeadais in aghaidh réamhaisnéisi;

« spriocanna a shocri chun feidhmiochtai airgeadais
agus eile a thomhas;

= treoirlinte stilrtha infheistiochta caipitil ata
sainmhinithe go soiléir;

« disciplini foirmiula bainistiochta tionscadail.

Ta feidhm iniGchta inmheéanach eisfhoinsithe ag an IDA
athuairiscionn go direach chuig an gCoiste Initichta,
Airgeadais agus Priacail den Bhord. Casann an Coiste
seo ar a chéile uair amhain saraithe ar a laghad chun
tuarascalacha a d’ullmhaigh an tiniGchadh Inmheanach
agus ranna eile a athbhreithnit. Cuireann an Coiste
Initchta, Airgeadais agus Priacail ar a uain, in ial don
Bhord nithe a rinne sé a mheas.

Oibrionn an fheidhm inidchta inmheéanach de réir
ChreatChoéd an Chleachtais is Fearr arna shonra ar

an gCaod Cleachtais do Rialachas na gComhlachtai

Stait. Socraionn an Coiste Inilchta, Airgeadais agus
Priacail plean oibre rollach IniGchta Inmheanaigh tri
bliana agus athbhreithnitear é go bliantuil san ait is ga.
Cuireann an plean oibre reatha san aireamh na limistéir
sin den phriacal féideartha arna n-aithint i gceacht
measuUnaithe phriacail a bheartaigh an bhainistiocht agus
a d’athbhreithnigh an Coiste IniGchta, Airgeadais agus
Priacail agus an Bord. Cuireann an tInidchoir Inmheénach
ar fail don Choiste tuarascélacha raithiala ar thaisc a
beartaiodh. Aibhsionn na tuarascalacha seo easnaimh
no laigi, mas ann doibh, sa chéras stilrtha airgeadais
inmheanaigh agus na bearta ceartaitheacha molta ata le
déanamh san ait is ga.

Ta faireachan agus athbhreithnit éifeachtacht an chérais
stilrtha airgeadais inmheéanaigh spreagtha ag obair

an Inidchéra Inmheéanaigh, an tinidchadh, an Coiste
Airgeadais agus Priacail, a fheighlionn obair an Inidchéra
Inmheanaigh agus na mbainisteoiri feidhmitheacha taobh
istigh de IDA Ireland a bhfuil freagracht orthu i bhforbairt
agus i gcothabhail an chreata stiGrtha airgeadais.

Deimhnim, i ndail leis an mbliain dar crioch 31 Nollaig
2010, go ndearna an Bord athbhreithnid ar an gcoéras
stidrtha airgeadais inmheéanaigh.

doA v BucIF—
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Arna shinit thar ceann an Bhoird

Liam O’Mahony
Cathaoirleach
11th Bealtaine 2011
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BEARTAIS

CHUN

ASAIOCH

1BUNUS NA CUNTASAIOCHTA

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Tathar tar éis na Raitis Airgeadais a ullmha i
gcombhréir le gnas an chostais stairiuil sa chaoi
arna faomhadh ag an Aire Fiontar, Tradala agus
Nuéalaiochta le comhthoilit an Aire Airgeadais agus
is in euro a ainmnitear iad.

Is ar bhonn fabhraithe a ullmhaitear na Raitis
Airgeadais, seachas mar a sloinntear a mhalairt
sna Beartais Chuntasaiochta. Is idir 1 Eanair agus
31 Nollaig a mhaireann an bhliain airgeadais.

Glactar leis na Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais a
mholann na comhlachtai aitheanta cuntasaiochta
de réir mar a thagann siad i bhfeidhm.

Airitear leis na Sécmhainni Seasta Inlaimhsithe:
(i) Talamh a choinnitear chun criocha na forbartha
tionsclaiche.

(i) Oibreacha forbartha suimh.

(iii) Foirgnimh thionsclaiocha a |éasaitear le
tiondntai lena n-airitear foirgnimh i gcaitheamh
diolachéin nar aistriodh an teideal ag deireadh
na bliana.

(iv) Maoin fholamh atéa ar fail da bunt mar mhaoin
thionsclaioch né i gcaitheamh diolachain nar
aistriodh an teideal ag deireadh na bliana.

(v) Sécmhainni Seasta Eile lena n-airitear
moétarfheithicli, trealamh riomhaireachta agus
oifige agus feistis agus daingneain

Airitear leis na Sécmhainni Teileachumarsaide:
Ta na Sécmhainni Teileachumarsaide mar
cheart Usaide dochloite do chion ainmnithe
de ghréasan teileachumarséaide domhanda ar
feadh tréimhse 25 bliain 6n mbliain 2000 i leith.

Ils infheistiochtai cothromais amhain ata sna
hinfheistiochtai.

Airitear leis na Cuntais Infhaighte suimeanna ata

dlite i ndail le:

(i) Maoin a dhioltar ar bhonn iarchurtha. Gearrtear
Us ar na suimeanna Ud ag na Ratai lasachta
Statchiste a mholann an Roinn Airgeadais né
ag Rata Lacaiste Tagartha an AE de réir mar is
infheidhmithe.

(i) Ciosannaa éirionn dlite faoi théarmaina
gcomhaontuithe éasa, ar feadh tréimhsi
suas le 35 bliain, arna gcomhaontt idir an
Ghniomhaireacht agus na tionéntai, muirir
as Usaid tailte neamhfhorbartha agus muirir
chothabhala eastait a bhilleailtear chun na
dtionontal.

(i) Tailli 6 roghanna ceannachain a thugtar i leith
mhaoin GFT, éarlaisi arna n-ioc ag an GFT do
cheannach maoine néar aistriodh an teideal
chuig an nGniomhaireacht ag 31 Nollaig, agus
solathar seirbhisi eile.

(iv) Suimeanna a éirionn dlite i ndail le ditscairt n6
léasU sécmhainni teileachumarsaide.

(v) Suimeanna a éirionn dlite i ndail le
comhshocruithe.

(vi) Suimeanna a éirionn dlite i ndail le hiasachtai a
thugtar agus an t-Us orthu sidd.

(f) Airitear leis na Cuntais Infoctha suimeanna ata
infoctha i ndail le:
(i) Creiditnaithe.
(i) Deontais a déirigh aibi lena n-ioc.
(iii) Earlaisiar dhiolachain
neamhchriochnaithe.

(g) Airitear leis na foralacha do dhliteanais agus
muirir:

(i) Suimeanna a solathraiodh i ndail le costais
fhéideartha a bhaineann le forail trochluithe na
léasanna oibridchain.

(i) Suimeanna a solathraiodh mar a meastar
costais na todhchai ag éiri as léasanna
oibriGchain bheith ag sart na suimeanna is in-
aisghabhala 6 fho-léasaithe.

(h) Is tri mhean meabhrain a leagtar amach an
tloncam agus Caiteachas i ndail le hidirbhearta
Maoine Tionsclaiche i néta 24 leis na Raitis
Airgeadais.

AITHEANTAS IONCAIM

An t-ioncam 6 dheontais QOireachtais,
aisiocajochtaideontais, 6n gCiste Oilitna Naisitunta,
infheistiochtai, én gCiste Sdisialta Eorpach agus 6
Chiste Forbraiochta Réigitinai na hEorpa seachas an
méid da dtagraitear in 5; (Leathanach 32) freagraionn
siad don airgead iarmhir a fhaightear.

MAOIN THIONSCLAIOCH

Sealbhaiodh, forbraiodh né tégadh Maoin Thionsclaioch
iritear leis na sécmhainni seasta inlaimhsithe chun
criocha cinamh le cur chun cinn agus forbairt na
tionsclaiochta, agus ni mheastar i bheith ina maoin
infheistiochta ach bheith ina ngnathshécmhainni
seasta.

SUIMEANNA ANONN, DIMHEAS AGUS FORALACHA DO
BHEARNUCHAN

(a) Cludaionn na suimeanna tugtha anonn do
shécmhainni seasta inlaimhsithe, seachas talamh,
agus do shécmhainni teileachumarsaide:

Costas stairitil luide dimheas carntha agus

ltide forail do bhearnt na sécmhainni, de réir mar
is infheidhmithe, chun féachaint lena chinntit nach
saraionn luach na sécmhainni a thugtar anonn sna
Raitis Airgeadais na suimeanna in-aisghabhéla
measta.
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(b) Cuimsionn na suimeanna tugtha anonn do Thalamh
agus Infheistiochtai:

Costas stairiuil luide forail do bhearnt na
sécmhainni, de réir mar is infheidhmithe, chun
féachaint lena chinntit nach saraionn luach na
s6cmhainni a thugtar anonn sna Raitis Airgeadais
na suimeanna in-aisghabhéala measta.

(c) Riomhtar an dimheas d’fhonn costas na sécmhainni
a dhiscriobh lUide, de réir mar is infheidhmithe, aon
fhorail bhearnuchain thar a n-achair Gsaideacha
a mheastar bheith fagtha acu. Ni ghearrtar
aon fhoréail do dhimheas i ndail le talamh na
infheistiochtai.

(d) Is féidir foralacha do bhearntchan a dhéanamh tar
éis athbhreithnithe na sécmhainni seasta,
s6cmhainni teileachumarsaide agus infheistiochtai
arna ndéanamh ag feidhmeannaigh GFT né ag
luachalaithe neamhspleacha, de réir mar is cui,
mé théasctar leis na heachtrai né na hathruithe
d’imthosca né do choinniollacha eacnamula nach
décha suim anonn na sécmhainni na infheistiochtai
bheith in-aisghabhala ina n-iomlaine. Aithneofar
aon fhorail da leithéid sa Chuntas Qibritchain sa
bhliain ina ndéantar iad.

Sa chéas go dtasctar in athbhreithnid ina dhiaidh sin
6nar thainig an fhorail do bhearntchan nach ann
do na himthosca a thuilleadh né gur athraigh siad
go habhartha, is amhlaidh a laghdo6far an fhorail
charntha do bhearntchéan da réir.

(e) Airitear le costas an talaimh, na forbartha suimh
agus na maoine tionsclaiche cionroinnt costas
riarachéain a bhaineann le sealbht né forbairt na
sécmhainni.

IONCAM IARCHURTHA

Caitear le deontais Chiste Forbraiochta Réigitinai na
hEorpa a fhaightear i ndail le ceannach n6 forbairt
sécmhainni seasta mar shochar iarchurtha agus
amuchtar iad sa chuntas oibridchain ar bhonn bliantuil
thar achar Usaideach eacnamduil na sécmhainni lena
mbaineann.

CUNTASAIOCHT DO DHROCHFHIACHA AGUS D’FHIACHA
AMHRASACHA

Discriobhtar drochfhiacha aitheanta agus déantar forail
shonrach d’aon suim a bhfuiltear in amhras faocina
bailid.

CUNTASAIOCHT D’INFHEISTIOCHTAI
Ni fhreagraionn Raitis Airgeadais GFT do chomhdhlathu
torthai na gcuideachtai infheistitchain toisc go bhfuil

10

n

12

gniomhaiochtai an GFT chomh héagsuil sin uathu siad
de chuid na gcuideachtai infheistitchain sa mhéid nach
dtiocfaidis leis an oibleagéaid léargas fior cothrom a
thabhairt.

DEONTAIS INiOCTHA

Fabhraitear na deontais sna Raitis Airgeadais nuair a
chomhlionann an deontai leis na coinniollacha
forordaithe.

AIRGEADRAI COIGRICHE

Aistritear socmhainni agus dliteanais a ainmnitear in
airgeadrai coigriche ag na ratai malairte i bhfeidhm ag
data an Chlair Chomhardaithe. Aistritear faltais agus
costais ag na ratai malairte i bhfeidhm ag dataina
n-idirbheart faoina mbun.

Is sa Chuntas OQibritchain a chaitear le brabuis agus
caillteanais de bharr aistrithe airgeadra coigriche agus
6 ghlanadh suimeanna infhaighte agus inioctha in
airgeadra coigriche.

LEASANNA OIBRIUCHAIN

Pléitear leis na ciosanna faoi léasanna oibritichain
sna Raitis Airgeadais de réir mar a thagann siad dlite.
Déantar foréil i gcas na maoine tionsclaiche até ar
fail do chur chun cinn, de réir mar is infheidhmithe,
faoi chomhair iocaiochtai ciosa na todhchaiag an
nGniomhaireacht.

CAIPITEAL

Isionann an caipiteal agus cisti as a mbaintear leas do
shealbht agus forbairt na maoine tionsclaiche, sealbhu
s6cmhainni seasta, sécmhainni teileachumarséide
agus infheistiochtai eile nach iad, ag tabhairt san
aireamh diGscairti, muirir dhimheasa agus, de réir

mar is infheidhmithe, foralacha do bhearntchéan sna
suimeanna a thugtar anonn.

AOISLIUNTAS

Is fostaithe de chuid FORFAS iad gach ball foirne agus
iad ar iasacht chuig an nGniomhaireacht 6 FORFAS.

Ni folair do FORFAS faoin reachtaiocht scéimeanna
pinsin a ullmht agus a riaradh as deond teidliochtai
pinsin da fhoireann lena n-airitear foireann ar iasacht
chuig an GFT. Is € FORFAS freisin ata freagrach as
ceangaltais tuairiscithe pinsin, lena n-airitear iad sitd a
leagtar amach faoi FRS 17.1s sa Chuntas Oibritichéain a
chuirtear costais deonacha luathscoir aiocann an GFT
go direach agus gach ranniocaiocht pinsin a bhaintear
den fhoireann chun cuntais sa tréimhse ina n-éirionn
siad anios.



TUARASCAIL BHLIANTUIL AGUS CUNTAIS IDA IRELAND 2010 - 33

BEARTAIS
CHUNTASAIOCHTA

DON BHLIAIN DAR 31 NOLLAIG 2010

NOTAI 2010 2009
€’000 €'000
IONCAM
Deontas Qireachtais 1 130,700 110,471
Ciste Qilitna Naisiunta 2 3,556 2,500
Clar AE - INTERREG 111A 3 498 228
Clar Taighde, Teicneolajochta agus Nuéalaiochta (TTN) don
Tionscal arna Chomhchistit ag an AE agus an Statchiste 4 1,107 4,642
Scéim Foéirdheontais Fhostaiochta 5 12,413 4,261
Aisiocaiochtai Deontais 12,881 14,734
loncam Ciosa 6 (a) 2,556 2,938
Luide loncam Ciosa a fhaightear 6 Chliaint Fhiontraiocht Eireann 6 (b) (15) (21)
loncam Eile 7 1,467 2,689
Brabus ar Dhiuscairt Socmhainni 8 5,653 7,776
170,816 150,218
CAITEACHAS
Deontais Infoctha 9 120,339 80,862
Caiteachais Chur chun Cinn, Riarachéain agus Ghinearalta 10 (a) 43,583 46,400
Muirir Fhoirgnimh Thionsclaioch 1 7,645 12,401
Muirir Dhimheasa & Bhearntchain 12 53,709 90,107
225,276 229,770
GLANEASNAMH OIBRIUCHAIN DON BHLIAIN (54,460) (79,552)
Ranniocaiocht leis an Statchiste 13 (13,911) (3,831)
larmhéid an 1 Eanair (13,129) (9,663)
Aistrit 6n gCaipiteal 14 47,377 79,917
larmhéid ag ceann na Bliana (34,123) (13,129)

Isindail le gniomhaiochtai leantnacha ata na suimeanna a thaispeéantar faoi loncam agus Caiteachas. Nil aon
ghnoéthachain né caillteanais aitheanta ann, seachas iad sitd a bpléitear leo sa Chuntas OibriGchain.

Ta an Bunus Cuntasaiochta, na Beartais Chuntasaiochta, an Raiteas um Shreabhadh Airgid agus na Nétai 1 go 27 mar chuid de na Raitis Airgeadais seo.

THAR CEANN AN BHOIRD:

Liam O’Mahony Barry O’Leary Bernard Collins
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach Cathaoirleach
An Coiste Initchta, Airgeadais
agus Priacail
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AMHAIL AN 31 NOLLAIG 2010

NOTAI 2010 2009
€000 €000
SOCMHAINNI SEASTA INLAIMHSITHE
Maoin Thionsclaioch 15 191,019 238,017
Sécmhainni Seasta Eile 16 1,21 1,590
192,230 239,607
SOCMHAINNI DOLAIMHSITHE AGUS INFHEISTIOCHTAI
Sécmhainni Teileachumarsaide 17 - -
Infheistiochtai 18 - -
IOMLAN NA SOCMHAINNI INLAIMHSITHE AGUS DOLAIMHSITHE
AGUS NA NINFHEISTIOCHTAI 192,230 239,607
SOCMHAINNI REATHA
Cuntais Infhala 19 15,504 16,347
Airgead sa Bhanc agus ar laimh 29,01 71,745
44,515 88,092
DLITEANAIS REATHA
Cuntais Inioctha 20 (8,836) (30,199)
GLANSOCMHAINNIi REATHA 35,679 57,893
INFHALTAIS FHADTEARMACHA
Cuntais Infhala: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain amhain 19 332 6,704
INiOCAIOCHTAI FADTEARMACHA
Cuntais Infoctha: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain amhéin 20 (32,767) (40,730)
FORALACHA
Foralacha do Dhliteanais agus Muirir 21 (36,542) (35,673)
IONCAM IARCHURTHA
Clar AE-INTERREG 111A 3 (825) (1,323)
GLANSOCMHAINNI 158,107 226,478
ARB IONANN AGUS:
CAIPITEAL 14 192,230 239,607
CUNTAS OIBRIUCHAIN (34,123) (13,129)
158,107 226,478

Ta an Bunus Cuntasaiochta, na Beartais Chuntasaiochta, an Raiteas um Shreabhadh Airgid agus na Né6tai 1 go 27 mar chuid de na Raitis Airgeadais seo

THAR CEANN AN BHOIRD:

Liam O’Mahony Barry O’Leary Bernard Collins
Cathaoirleach Priomhfheidhmeannach Cathaoirleach
An Coiste Initchta, Airgeadais
agus Priacail
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RAITEAS UM
SHREABHADH AIRGID

DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2010

NOTAI 2010 2009
€'000 €'000
REITEACH AN GHLANEASNAIMH OIBRIUCHAIN LEIS AN AIRGEAD GLAN
(EISREABHADH) / INSREABHADH O GHNiIOMHAIOCHTAI OIBRIUCHAIN
Glaneasnamh Qibritchain don Bhliain (54,460) (79,552)
Muirir Dhimheasa & Bhearndchain
- Maoin Thionsclaioch 12 52,840 89,276
- S6cmhainni Seasta & Teileachumarsaide Eile 12 869 831
Deontas Chlar AE - INTERREG 111A Amuchta 3 (498) (228)
Caiteachas Caipitlithe 10 (a) (200) (346)
Brabus ar DhiGscairt Socmhainni 8 (5,653) (7,776)
Us Bainc 7 (852) (1,708)
Laghdu i suimeanna na gCuntas Infhala ag éiri dlite laistigh de bhliain amhain 843 2,410
(Laghdt) / Méadu i suimeanna na gCuntas Infhala ag éiri dlite laistigh de bhliain amhain (21,363) 16,810
Méadu / (Laghdu) i bhForéalacha agus Muirir 869 (1,300)
Laghdu i suimeanna na gCuntas Infhala ag éiri dlite tar éis breis agus bliain amhain 6,372 6,515
Laghdu i suimeanna na gCuntas Inioctha ag éiri dlite tar éis breis agus bliain amhain (7,963) (20,920)
(EISREABHADH) / INSREABHADH GLAN AIRGID 0 GHNIOMHAIOCHTAI OIBRIUCHAIN (29,196) 4,012
RAITEAS UM SHREABHADH AIRGID
(Eisreabhadh) / Insreabhadh glan airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritchain (29,196) 4,012
Ranniocaiocht leis an Statchiste 13 (13,911) (3,831)
Torthai ar an Infheistiocht agus Seirbhisiu Airgeadais 25 (a) 852 1,708
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais
Eadalacha 25 (b) (10,694) (17,648)
Ditscairti 25 (c) 10,215 15,580
Bainistit S6cmhainni Leachtacha
Aistarraingt 6 / (locaiocht le) t(h)aisci gearrthéarmacha 25 (d) 49,000 (8,000)
MEADU / (LAGHDU) SAN AIRGEAD DON TREIMHSE 6,266 (8,179)
REITEACH AN GHLANSREAFA AIRGID LE GLUAISEACHT | NGLANCHISTI
Méadu / (Laghdu) san airgead don tréimhse 6,266 (8,179)
(Laghdt) / Méadi in acmhainni leachtacha 25 (d) (49,000) 8,000
Gluaiseachtai i nglanchisti sa tréimhse (42,734) (179)
Glanchistiag 1 Eanai 25 (d) 71,745 71,924

Glanchistian 31 Nollaig 29,011 71,745
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Solathraitear na Deontais Qireachtais faoi alt 35 den Acht um Fhorbairt Tionscail (Fonduireacht Eolaiochta
na hEireann) 2003. B’ionann an comhiomlan a sholathraitear don GFT i ndail le Deontais don Tionscal agus
Deontais don Mhaoin Thionsclaioch sa tréimhse idir 1 Eanair 1994 agus 31 Nollaig 2010 agus €1,871m.

Cladaionn na Deontais Oireachtais mar a thaispeantar sna Raitis Airgeadais:

2010 2009

€000 €000

Deontas do Chur chun Cinn agus Caiteachas Riarachain 39,240 41,877
Deontas don Tionscal 90,460 65,364
Deontas don Mhaoin Thionsclaioch 1,000 3,230
130,700 110,471

Airitear leis na hiocaiochtai deontais oilitina €4.036m (féach néta 9) iocaiochtai deontais oilitina €3.556m (€2.5m sa bhliain
2009) a sasaiodh le cisti a fuarthas trid an Roinn Fiontar, Tradala agus Nualaiochta 6n gCiste Qilitna Naisitnta.

3CLAR INTERREG 111A AN AONTAIS EORPAIGH

faoin gclér, ar leithdhaileadh €4m de don GFT agus €6 don RFTI. DaAmhadh an deontas chun criocha cinamh a thabhairt d’fhorbairt
pairceanna gno chuig caighdeain idirnaisitnta i Leitir Ceanainn agus i nDoire, arna gcomhchur chun cinn don infheistiocht isteach.

Fuair an GFT leithdhéileadh deontais arbh fhiG €4m é sa bhliain 2005. | gcomhréir le beartais chuntasaiochta
na Gniomhaireachta is amhlaidh a aistriodh €0.498m (€0.228m sa bhliain 2009) den tsuim td chuig an
gcuntas Oibritchain sa bhiain 2010, rud a d’fhag iarmhéid €0.825m san ioncam iarchurtha.

4 CLAR TAIGHDE, TEICNEOLAIOCHTA AGUS NUALAIOCHTAI (TTN) DON TIONSCAL ARNA CHOMHCHISTIU

AG AN AE & AN STATCHISTE

Ta an beart seo deartha chun leibhéal agus cailiocht an taighde agus na forbartha a dhéanann cuideachtai in Eirinn a fheabhst tri
chomhchistit na dtionscadal a dhéantar. Is i Fiontrajocht Eireann a riarann an ciste agus taispeantar iocajochtai amach 6n gciste
seo i ndta 9.

5 SCEIM FOIRDHEONTAIS FHOSTAIOCHTA

Ba é an Rialtas, tri mhean na Roinne Fiontar, Tradala agus Nuélaiochta, a thionscain an Scéim Féirdheontais
Fhostaiochta (Sealadach), arna bainistit ag Fiontraiocht Fireann, chun tacu le coinneéil post lanaimseartha agus
pairtaimseartha i bhfiontair inmharthanacha, a d'fhéadfadh bheith iomarcach murach & mar thoradh ar thionchar
na géarchéime domhanda airgeadais agus eacnamula. Cuireadh an scéim chun feidhme faoi Threoirlinte na Creatlai
Sealadai do Chabhair Stéit de chuid an AE. Taispeantar i néta 9 na hiocaiochtai a thugtar amach én geiste seo..
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6 IONCAM CIiOSA IDA

(a) IDA Ireland
B’ionann an t-ollchios infhaighte 6 chuideachtariis cliaint sa bhliain 2010 agus €2.541m (€2.917m sa bhliain 2009).

(b) Fiontraiocht Eireann
Ta na ciosanna a fhaightear €0.015m (€0.021m sa bhliain 2009) mar chiosanna a fuair an GFT ¢ chliantchuideachtai Fhiontraiocht
Eireann.Ta an tsuim sin inaistrithe le Fiontraiocht Eireann de réir mar is ga ag an Roinn Fiontar, Tradala agus Nualaiochta.

7 1I0NCAM EILE

2010 2009
€'000 €'000
Us Bainc 852 1,708
loncam Taille i ndail le Tailte Neamhfhorbartha 199 377
Us ar Idirbhearta Maoine Tionsclaiche 342 454
loncam llghnéitheach 74 150
1,467 2,689

8 BRABUS AR DHIUSCAIRT SOCMHAINNI
2010 2009
€'000 €'000
Comaoin (glan de thdilli agus ar chaiteachais direacha) 10,215 15,580
Costas Stairiuil (9,170) (11,490)
Diluachail na forala do bhearntchan 584 509
Diluachéil na forala do dhimheas 4,024 3,177
5,653 7,776

Sloinntear an brabus ar dhitscairt €5.653m glan ar chaillteanais €1.52m, a n-airitear leis na caillteanais sin €1.353m i ndail le
haistrithe maoine chuig na Comhairli Contae ag comaoin nialasach.

9 DEONTAIS INIOCTHA

2010 2009

€'000 €000

Caipiteal 10,366 2,203
Fostajocht 13,683 10,634
Cumas Taighde & Forbartha 78,839 56,668
Oilitint 4,036 2,633
An Clar TaighdeTeicneolaiochta&Nualaiochta (TTN) don Tionscal (féach freisin néta 4) 896 4,642
Scéim Foirdheontais Fhostaiochta (féach néta 5 freisin) 12,519 4,082

120,339 80,862
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NOTAI LEIS NA
RA

DON BHLIAIN DAR 31 NOLLAIG 2010

S AIRGEADAIS

(AR LEAN)

2010 2009
€'000 €000

(a)
Tailli, caiteachais agus luach saothair na mBall Boird - féach 10 (c) 323 373
Costas luacha saothair eile 22,695 25,726
Margaiocht, comhairleacht, cur chun cinn agus fégraiocht 9,965 9,079
Riarachan Ginearalta 9,593 9,790
Taille Initchta 49 49
Forail d’Fhiacha Amhrasacha 1,158 1,729
Luide: Caipitlitchan an chaiteachais a bhaineann le forbairt maoine tionsclaiche (200) (346)
43,583 46,400

(b)
Cludaionn costais luacha saothair eile: €000 €'000
P& agus Tuarastail 21,193 23,902
Costais Leasa Shoisialaigh - Ranniocaiocht Fostora 1,028 1,215
Costais Phinsin - Ranniocaiocht Fostéra 474 609
22,695 25,726

Is fostaithe de chuid FORFAS iad gach ball foirne agus iad ar iasacht chuig an nGniomhaireacht 6 FORFAS. Tathar tar éis tobhach pinsin
€1.195m a bhaint agus aioc leis an Roinn Fiontar, Tradala agus Nuélaiochta sa bhliain 2010.

(c)

Ba é seo a leanas luach saothair na mBall Boird:
Liam O’'Mahony (Cathaoirleach)

Lionel Alexander

Loretta Brennan Glucksman

Bernard Collins

Suzanne King

Heather Ann McSharry

Henry McGarvey

Gerard O’ Mahoney

Terri Scott

Barry O’'Leary (Priomhfheidhmeannach)
Martin Shanagher

2010

11,970
11,970
11,970
11,970
10,403
11,970
11,970
11,970
11,970

Thainig caiteachais na mball Boird sa bhliain 2010 chuig €27,963 arna miondeall i €5,469 don mhileaiste,
€6,424 don choiriocht agus €16,070 don taisteal, cothabhail agus caiteachais bhia deimhnithe.

Pacaiste Luacha Saothair an Phriomhfheidhmeannaigh

| dteannta le tailli Stiarthora €11,970, is amhlaidh a fuair an Priomhoifigeavch Feidhmitchain tuarastal
€189,115, bhain leas as gluaistean cuideachta de luach comhchineail €18,435 agus ta i dteideal

pinsin a fhail freisin i gcomhréir leis an teidliocht chaighdeanach don earnail phoibli.
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10 CAITEACHAIS CHUR CHUN CINN, RIARACHAIN AGUS GHINEARALTA (AR LEAN)

LiON NAi DATA 2010
NOIFIG EAGTHA €'000
LEASA
(d)

Cios Bliantuil Inioctha i ndail le Céiriocht Qifige Léasaithe
Ceann-0ifig - Baile Atha Cliath 1 2019 2,126
Oifigi Réigiinacha 6 2011-2021 417
QOifigi thar Lear 14  2011-2019 1,352
3,895

(i) |gcas na Ceannoifige agus ceithre oifig thar lear is amhlaidh ata an chéiriocht comhlonnaithe le Gniomhaireachtai Stait eile
agus / né le Rialtas na hEireann.

(ii) Cuireadh léas oifige réigiinach amhain chun criche le linn na bliana 2010.

(iii) Is ann i gceithre éas oifige a fhaightear clasail scoir is inchleachtaithe thar na datai sonraithe sna blianta 2011 agus 2012.
Coslil leis sin is in d& oifig thar lear clasail scoir is inchleachtaithe ar dhatai sonraithe sna blianta 2013 agus 2014 faoi seach.

(iv) Ni leis an nGniomhaireacht aon mhaoin as a mbaintear leas né a bhi ar fail do chéiriocht a cuid foirne.

(e)

Tiomantais faoi Léasanna Oibritchain

Isionann an gealltanas bliantuil reatha faoi léasanna oibritchain agus €11.196m.
Rachaidh na léasanna sin in éag de réir mar seo a leanas:

2010 2010 2010 2009 2009 2009

€'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €’000

OIFIGi ARNA NAITI  MAOIN THIONSCLAIOCH  MAOIN THIONSCLAIOCH OIFIGIi ARNA MAOIN THIONSCLAIOCH THIONSCLAIOCH AR

AG AN GFT ARNA NAITIU FAOI AR FAIL DA CUR NAITIU AG ARNA NAITIU FAOI FAIL DA CU

LEASANNA CHUN CINN AN IDA LEASANNA CHUN CINN

laistigh de bhliain amhain 47 - - 164 - =
idir an dara agusan cuigiu 1,059 180 390 1,062 - -
nios mé na 5 bliana 2,694 3,961 2,865 2,739 3,531 3,830
3,800 4141 3,255 3,965 3,531 3,830

Airitear leis na hathruithe sin glanchostais a bhaineann le foirgnimh thionsclaiocha arna solathar ag an earnail phriobhaideach,
agus an ghlanghluaiseacht ar fhoralacha i ndail le [éasanna oibritichain arna leagan amach i néta 21, in éineacht le costais
arachais, slandéala agus cothabhala i dtaca le gach foirgneamh tionsclaioch inchurtha chun cinn i seilbh an IDA.
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NOTAI LEIS NA
RAITIS AIRGEADAIS ...

DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2010

2010 2009
NOTAI €'000 €'000
Muirir Dhimheasa

- Maoin Thionsclaioch 15 15,805 17,509
- S6cmhainni Seasta Eile 16 869 831
- S6cmhainni Teileachumarsaide 17 - -

Muirir Bhearntchain
- Maoin Thionsclaioch 15 37,035 71,767
- Sécmhainni Teileachumarséide 17 - -
- Infheistiochtai 18 - -
53,709 90,107

Riomhtar an dimheas d’fhonn costas na sécmhainni a dhiscriobh lUide, de réir mar is infheidhmithe, aon fhorail bearntchain thar a
n-achair Usaideacha a mheastar bheith fagtha acu. Ni ghearrtar aon fhorail do dhimheas i ndail le talamh na infheistiochtai.

Tagann muirir bhearndchéin anios mar a sarajonn luach de réir na leabhar ag an Maoin Thionsclaioch, Sécmhainni
Teileachumarséide n6 Infheistiochtai a luach in-aisghabhala measta.

13 RANNIOCAIOCHT LEIS AN STATCHISTE

Is in-aisioctha leis an Statchiste tri chomhaontu leis an Roinn Fiontar, Tradala agus Nualaiochta iad na faltais 6 ghniomhaiochtai
chur chun cinn agus riarachain, aisiocaiochtai deontais, ESF, faltais, diol maoine tionsclaiche agus ioncam a dhiorthaitear 6
dhiol né 6 léast sécmhainni teileachumarsaide a mhéid agus a sharaionn siad ceangaltais chaiteachais na Gniomhaireachta.
Bhain ranniocaiochtai ag teacht chuig €13.911m a iocadh leis an Statchiste sa bhliain 2010 (€3.831m sa bhliain 2009) le:

2010 2009
€'000 €'000
Riarachan 3,220 1,444
Aisiocaiochtai Deontais 10,616 2,282
Sécmhainni Teileachumarsaide 75 105
13,911 3,831
14 CAIPITEAL
2010 2009
NOTAI €'000 €000 €000 €'000
Ag 1 Eanair 239,607 319,524
Glanghluaiseachtai ar:
- Maoin Thionsclaioch 15 (46,998) (79,473)
- Sécmhainni Seasta Eile 16 (379) (444)
- S6cmhainni Teileachumarsaide 17 - -
- Infheistiochtai 18 - -
Aistrit chuig an gCuntas Qibritchain (47,377) (79,917)

Ag 31 Nollaig 192,230 239,607
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15 SOCMHAINNIi SEASTA INLAIMHSITHE - MAOIN THIONSCLAIOCH

TALAMH SUIOMH MAOIN THIONSCLAIOC MAOIN THIONSCLAIQ IOMLAN
FORBAIRT H ARNA NAITIU FAOI CH AR FAIL DA
LEASANNA CUR CHUN CINN

Costas €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Ag 1 Eanair 266,161 174,654 19,992 8,493 469,300
Breiseanna 254 8,802 948 398 10,402
Aistrithe - - (4,448) 4,448 -
Ditscairti (2,112) (5,219) (908) (860) (9,099)
Ag 31 Nollaig 264,303 178,237 15,584 12,479 470,603
Forail do Bhearntchan
Ag 1 Eanair 91,460 7,995 1,989 3,779 105,223
Muirear don Bhliain 30,924 3,363 2,122 626 37,035
Aistrithe * (1,938) 1,938 (599) 599 -
Ditscairti (182) (86) (267) (49) (584)
Ag 31 Nollaig 120,264 13,210 3,245 4,955 141,674
Forail do Dhimheas
Ag 1 Eanair - 114,787 8,629 2,644 126,060
Muirear don Bhliain - 15,111 600 94 15,805
Aistrithe - - (2,481) 2,481 -
Ditscairti - (3,767) (175) (13) (3,955)

Ag 31 Nollaig = 126,131 6,573 5,206 137,910

Glansuim de réir na Leabhar

Ag 31 Nollaig 144,039 38,896 5,766 2,318 191,019
Ag 1 Eanair 174,701 51,872 9,374 2,070 238,017
Glanghluaiseacht don Bhliain (46,998)

* Aistria an Mhuirir Bhearnachain €1.938m idir Talamh agus Forbairt Suimh a bhaineann le hathailinid muirear comhchosdil a taifeadadh
thiar sa bhliain 2009

(a) Iséseoaleanas achar Usédideach measta na maoine tionsclaiche, ar airiodh an dimheas tri thagairt a dhéanamh do:
(i) Foirgnimh 33 bliain
(i) Costais Fhorbartha Suimh 10 mbliana

(b) Airitear leis an tabla thuas suim a bhaineann le comhshocri ag an nGniomhaireacht le Comhairle Contae Fhine Gall
chun tailte a fhorbairt ag Baile Bhlainséir i mBaile Atha Cliath faoi Ginéireacht na Comhairle, lena ndiol ina ndiaidh sin
mar ghnothais tionsclaiocha. Is & IDA atéa freagrach as feabhstchain bhonneagair a dhéanamh ag na tailte faoi théarmai
an chomhaontaithe. Is ar an nGniomhaireacht a luionn costais iomlana an tsaothair sin agus is i ata i dteideal a leath de
na faltais a fhail 6na ndiol. Is ionann an glanmhéid de réir na leabhar thuas i ndail leis an socrd seo agus €0.708m.

(c) Daontaigh IDA sa bhliain 2009 le muirear ar thalamh tionsclaioch a bhain le diolachan neamhchriochnaithe
arbh fhit €68.5m &, 6nar eascair oibleagéaid aisioctha den tsuim chéanna. B’ionann an tsuim in-aisioctha
ag deireadh na bliana 2010 agus €40.73m agus airitear an tsuim sin leis na suimeanna foriomlana ata dlite
ar dhiolachain neamhchriochnaithe a mhionsonraitear i néta 20 a phléann le Cuntais Inioctha.
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NOTAI LEIS NA
RAITIS AIRGEADAIS ...

DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2010

MOTAR TREALAMH OIFIGE OMLAN
FHEITHICLI AGUS RIOMHAIREACHTA
FEISTIS & DAINGNEAIN
Costas €000 €000 €000
Ag 1 Eanair 60 12,788 12,848
Breiseanna - 492 492
Ditscairti - (71) (71)
Ag 31 Nollaig 60 13,209 13,269
Forail do Dhimheas
Ag 1 Eanair 30 11,228 11,258
Muirear don Bhliain 15 854 869
DiUscairti - (69) (69)
Ag 31 Nollaig 45 12,013 12,058
Glansuim de réir na Leabhar
Ag 31 Nollaig 15 1,196 1,21
Ag 1 Eanair 30 1,560 1,590
Glanghluaiseacht don Bhliain (15) (364) (379)

Is é seo a leanas achar Usaideach measta na sécmhainni seasta, ar airiodh an dimheas déibh tri thagairt a dhéanamh dé:

(i) Moétarfheithicli 4 bliana
(i) Trealamh Qifige/Feistis agus Daingneain 5 bliana
(iii) Trealamh Riomhaireachta 3 blianta

17 SOCMHAINNI TEILEACHUMARSAIDE

Agus é ag gniomhu de bhun chinneadh an Rialtais is amhlaidh a chuaigh IDA Ireland, i gcomhar leis an Roinn Fiontar Poibli (arb i
an Roinn Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha anois i), i mbun conarthai sa bhliain 2009 do cheannach sécmhainni
teileachumarsaide i bhfoirm cirt dhochloite chun leas a bhaint as cion sannta den lionra teileachumarsaide domhanda ar feadh
tréimhse 25 bliain 6n mbliain 2000 ar aghaidh. Dioladh cuid den toilleadh a cheannaigh IDA le roinnt solathroiri seirbhise. Baineann
costas stairitil €38.85m le fuilleach na sécmhainni, ar discriobhadh an tsuim sin tri mhean muirir bhearndchain €21m sa bhliain
2002 agus dimheasa chomhiomlain €17.85m thar 8 mbliana 6 2000 i leith, leis an luach de réir na leabhar ag €Nialas da thoradh.

18 INFHEISTIOCHTAI

Cladaionn na hinfheistiochtai ag 31 Nollaig 2010:

(a) 60,000 scair thosaiochta i seilbh Container Graphics (Manufacturing) Ltd. Is ionann costas stairitil na hinfheistiochta sin (tar éis
foralaileith aistrit scaireanna 6 Fhorfas arbh fhit €34k sa bhliain 1992 i) agus €42k agus an tsuim sin arna meaitseail le forail
bhearnichain do shuim chomhchosuil 6nar thainig glanluach de réir na leabhar de €Nialas.

(b) 10,000 gnathscair i seilbh PGM Ballscrews Ltd. B'ionann costas stairitil na hinfheistiochtai agus €267k arna meaitseail ag forail
bhearnichain sa tsuim chomhchosuil, dnar thainig glanluach de réir na leabhar ag €Nialas i leith aistrit scaireanna 6 Fhorfas
thiar sa bhliain 1992.
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19 CUNTAIS INFHALA

2010 2009
Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain: €'000 €'000 €'000 €'000
Cuntas Infhala agus Réamhiocaiochtai 16,119 15,804
Suimeanna dlite i ndail le didscairt Sécmhainni Teileachumarsaide 3,206 3,206
Forail d’Fhiacha Amhrasacha (10,256) (9,411)
Suimeanna dlite i ndail le diUscairt Maoine Tionsclaiche 6,302 6,302
Us infhaighte 14 359
Suim ata dlite ar an iasacht a tugadh amach 19 87
15,504 16,347
Suimeanna ag éiri dlite tar éis breis agus bliain amhain:
Suimeanna dlite i ndail le diGscairt Maoine Tionsclaiche - 6,302
Suim ata dlite ar an iasacht a tugadh amach 332 402
332 6,704
15,836 23,051

An tsuim dhlite €0.351m ar an iasacht a tugadh amach (€0.019m ag éiri dlite laistigh de bhliain amhain agus €0.332m ag éiri dlite tar
éis bliain amhain); clidaionn si€0.302m i gcaipiteal moéide Us chuig 31 Nollaig 2010 arbh fhit €0.049m i, in-aisioctha thar 15 bliain ag

tosU sa bhliain 2008 tar éis tréimhse mhoratoéra tri bliana.

20 CUNTAIS INiOCTHA

2010 2009
Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhéin: €'000 €'000
Cuntais Inioctha agus Fabhruithe 813 2,283
Suim ata dlite ar Dhiolachain Neamhchriochnaithe 8,023 27,916
8,836 30,199

Suime ag éiri dlite tar éis breis agus bliain amhain:
Suim até dlite ar Dhiolachan Neamhchriochnaithe 32,767 40,730
32,767 40,730

San aireamh leis an tsuim chomhiomlan atéa dlite ar dhiolachain neamhchriochnaithe €40.79m lena mbaineann suimeanna ag éiri
dlite laistigh de bhliain amhain de €8.023m agus €32.767m tar éis bliain amhain; ta suim €40.73m ar tugadh muirear ina leith arna

leagan amach i néta 15 ina bpléitear an Mhaoin Thionsclaioch.

21 FORAIL DO DHLITEANAIS AGUS MUIRIR

Forail do Léasanna Qibritchain
Ag 1 Eanair
Glanmhuirear / (laghdt) don bhliain

lomlan ag 31 Nollaig

Cuimsionn an Fhorail do Léasanna Oibritchain:

- Costais fhéideartha d’athchoirit foirgnimh a bhaineann le hoibleagaidi faoi léasanna oibritchain.
- Costais na todhchai ag éiri as léasanna oibrilGchain a mheastar bheith ag sart na suimeanna is in-aisghabhala 6 fho-léasaithe.
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NOTAI LEIS NA
RAITIS AIRGEADAIS ...

DON BHLIAIN DAR CRIOCH 31 NOLLAIG 2010

Measadh gur thainig iocaiochtai na todhchai ar déichi go dtiocfaidh siad anios 6 Ghealltanais Deontais chuig €260m
amhail 31 Nollaig 2010.

Thainig Gealltanais Chaipitil gan ioc ag 31 Nollaig 2010 ar chonarthai as éadail agus forbairt na Maoine Tionsclaiche chuig €19m.

23 CANACHAS

Foréiltear dioltine in alt 227 den Acht Comhdhluite Canacha 1997 d’ioncam na gcomhlachtai stait neamhthrachtala. Ni fheidhmionn
an dioltine sin d’Us 6 thaisci. Is i an ghlansuim infhaighte a chuirtear chun sochair don Chuntas Qibritichain mar a dtagann an chéin
infhaighte faoi chain ag an bhfoinse (m.sh. DIRT).

an chomhaontaithe dbhartha um chanachas dubailte. Coinnionn an Ghniomhaireacht ctrsai faoi athbhreithnit i gconai, agus

i ag féachaint go gniomhach le soiléirit a fhail an mbaineann aon chanacha fostaiochta thar lear le haon cheann de na dlinsi
inar tapaiodh an dioltine Gd. D’fhéadfadh dliteanas do chanacha eascairt 6n athbhreithnid, ach ni dhearnadh aon fhorail sna
raitis airgeadais don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2010 i leith aon dliteanais theagmhasaigh fhéideartha mar sin i bhfianaise na
héiginnteachta maidir leis an tsuim, mas ann di, a bhainfeadh leis an dliteanas Gd.

24 IONCAM AGUS CAITEACHAS MAOINE TIONSCLAICHE

2010 2009
NOTAI €000 €'000
loncam:

Deontas QOireachtais 1 1,000 3,230
loncam Ciosa 6 Chliantchuideachtai IDA Ireland 6 (a) 2,541 2,917
loncam Taille i ndail le Tailte Neamhfhorbartha 7 199 377
Us ar Dhiolachain 7 342 454
Brabus ar Dhiuscairt Maoine Tionsclaiche 5,654 7,779
9,736 14,757

Caiteachas:
Caiteachais Chur chun Cinn, Riarachéain agus Ghinearalta 1,674 2,172
Muirir Fhoirgnimh Thionsclaioch 1 7,645 12,401
Muirir agus Foralacha Dimheasa 12 52,840 89,276
62,159 103,849
Glanghluaiseacht don Bhliain (52,423) (89,092)
Aistrit 6n gCaipiteal 14 46,998 79,473

Ranniocaiocht le Gniomhaiochtai Chur chun Cinn agus Riarachéin (5,425) (9,619)
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25 OLLSREABHADH AIRGID

NOTAI 2010 2009
€'000 €'000
(a) Torthai ar Infheistiocht agus Seirbhisit Airgeadais
Us Bainc 7 852 1,708
852 1,708
(b) Caiteachas caipititil agus infheistiocht airgeadais — Eadalacha
Caiteachas Caipitlithe 10(a) 200 346
Ceannach s6cmhainni seasta inlaimhsithe - Ceannach Maoine 15 (10,402) (17,604)
Tionsclaiche S6cmhainni Seasta Eile 16 (492) (390)
(10,694) (17,648)
(c) Caiteachas caipititil agus infheistiocht airgeadais — Didscairti
DiGscairt sbcmhainni seasta inlaimhsithe - Maoin Thionsclaioch 10,214 15,580
Ditscairt Sécmhainni Seasta Eile 1 -
10,215 15,580
(d) Anailis na nGlanchisti
AG1EANAIR SREABHADH AG 31 NOLLAIG
2010 AIRGID 2010
€000 €'000 €'000
Airgead sa Bhanc agus ar laimh 1,745 6,266 8,01
Taisci gearrthéarmacha 70,000 (49,000) 21,000
71,745 (42,734) 29,01

Féadann an Ghniomhaireacht deontais a cheadu i ngnathchuirsa a gné agus féadann si dul i mbun socruithe conartha eile freisin leis
na gnothais ina mbionn baill Bhoird an IDA fostaithe n6é ina mbionn leas éigin eile acu.

Ghlac an Ghniomhaireacht le n6sanna imeachta i gcomhréir leis na treoirlinte a d’eisigh an Roinn Airgeadais i ndail le nochtadh
leasanna ag baill Bhoird agus chloigh na baill Bhoird agus an Ghniomhaireacht leis na n6sanna imeachta d i gcaitheamh na bliana.

Ceadaiodh deontas €4.35m do chuideachta ina bhfuil ball boird fostaithe i gcaitheamh na bliana. Ceadaiodh deontas €2.101m freisin
do chuideachta inar nocht baill boird leas éigin. Fuarthas Us €664k glan ar mhuirir 6 bhanc éigin, agus rinneadh iocaiochtai charta
creidmheasa €581k leis, a bhfuil stitrthéireacht neamhfheidhmeannach ag ball boird bhreise ann. Ceadaiodh deontas €1 millitn,
agus comhlionadh comhaontl ceaduinais €342k i leith talaimh le cuideachta ina bhfuil ball boird bhreise fostaithe. Ta ball boird
bhreise fostaithe ag eagras lenar iocadh tailli comhairleachta arbh fhit €108k iad agus a fuair cistit €48k 6n nGniomhaireacht i ndail
le costais mhargaiochta comhroinnte.

Ni bhfuair na baill i gceist aon chaipéisiocht i leith na n-idirbheart na nior ghlac na baill rannphairt na nior fhreastail siad ar aon
chomhphlé a rinne an Bord i leith na n-idirbheart Gd.

Thug an Bord faomhadh do na Raitis Airgeadais an 11 Bealtaine 2011.
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STRUCHTUR NA
HEAGRAIOCHTA

BARRY O’LEARY

Priomhfheidhmeannach

DERMOT CLOHESSY

StiGrthéir - Forbairt &Margaiocht Gno, An Eoraip&SAM

FORBAIRT GNO FORBAIRT GNO&MARGAIOCHT IC(IERID'\N EO{:\I(;GI::JEA "
& MARGAIOCHT saMeaANEORAIP [ o eann f)m’ anda elr- isi Airgeadais
: agus Nualaiochta Oscailte

DAVE SHANAHAN

Ceann Domhanda Eolaiochtai Beatha & Seirbhisi Ciraim Shlainte & Bia

Gus Jones Cégaisiocht&Seirbhisi g John Conlon
Teicneolaiochtal Leighis Curaim Shlainte&Bia Stiarthoir
i Meiricea Thuaidh
e Pat Howlin :
H . John Bolton
i Stidrthoéir Criche
Gno Ur s .
Mountain View&Irvine
.......... Donal Murph :
: ) phy Enda Meehan
: Gn6 TFC

Stidrthoir Criche

Forbairt Claochld
orbairt agus Claochld Siceagd & Atlanta

Emmanuel Dowdall

: o . L Anne-Marie Tierney-Le Roux
preeeeenees Seirbhisi Inneachair o
: ) ; ) Stitrthoir na hEorpa
Tionscail&Tomhaltéra&
Gno

: George Bennett
.......... Teicneolaiocht Ghlan

Tommy Fanning

.......... Innealtéireacht Eagsulaithe
: Barry O’Dowd

---------- Cuideachtaii mbéal

H Forbartha

- Leo Bishop
Infheistiochtai

Straitéiseacha
RD&l agus Beartas
Nuélaiochta Seirbhisi
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DENIS MOLUMBY

Stilrthoéir — Seirbhisi Corparaideacha&Forbairt Gno,
An Aise&Margai i mbéal Fais

SEIRBHIS CHORPARAIDEACH FORBAIRT GNO&MARGAIOCHT
g & FORBAIRT GNO AN AISEEMARGAI | MBEAL FAIS

EILEEN SHARPE JOHN O’'BRIEN MARY BUCKLEY
Comhairleacht Ranafocht, Pleanail, Punann na Réiteach Maoine
Inmheanach & Grupa Rialachas & Airgeadas agus Forbairt Réigitnach
Claochlaithe an Phroisis :

Ghno /TF i

L e Breda O’Toole . Brendan McDonagh i.. Frank Conlon i.. Brian Conroy — «eeoeee. Gerry Sharkey
HR & OD & Nuéalaiocht Pleanail & Tionchar Punann na Stiarthoir na hAise Margaii mbéal Fais
Oscailte a Fheidhmit ar an Réiteach Maoine an Aigéin Chidin
i gClar, AE&Canachas :

. Deirdre Lyons
Bainistit

Comhlionta & Faisnéise
Runaiocht Aturnae

Bainisteoirf ...}
. Mary Molloy Forbartha

Dli - Deontais & Riarachan Réigitnai
Maoine Bainistit Léasa

Billy Bury

.. Airgeadas agus Cuntais
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LIONRA OIFIGI

DOMHANDA

OIFIGI IDA IN EIRINN

CEANN-OIFIG

IDA Ireland

Teach Phairc Wilton
Plas Wilton

Baile Atha Cliath 2

t: +353 (0) 1 603 4000
f: +353 (0) 1 603 4040
r: idaireland@ida.ie
www.idaireland.com

TEAGMHAIL A DHEANAMH LE IDA IRELAND TRi RIOMHPHOST:

OIFIGi REIGIUNACHA

An tlarthuaisceart
Pairc Gné
Fhionasclainn
Sligeach
t:+353(0) 71 9159710
f:+353 (0) 71 9159711

Dan na nGall

Teach Portland
Béthar an Chalafoirt
Leitir Ceanainn
Co.Dhin na nGall
t:+353 (0) 74916 9810
f:+353 (0) 74 916 9801

An tOirthuaisceart
Pairc Gné
Fhionndrach

Dun Dealgan

Co.Lu

t: +353 (0) 42 935 4410
f: +353 (0) 42 935 4411

An Teorainn
Foirgneamh CITC
Bothar Bhaile

Atha Cliath

An Cabhan

t:+353 (0) 49 436 8820
f: +353(0) 49 433 2047

An tlarthar

Pairc Gné

Mervue

Gaillimh

t: +353(0) 91 735910
f: +353(0) 91 735911

An Deisceart
Industry House
Ascaill Rosa

Baile an Easpaig
Corcaigh

t:+353 (0) 21 480 0210
f: +353 (0) 21 480 020

An tOiridheisceart
Port Lairge
Naisitinta

Béthar Chorcai
Port Lairge

t:+353 (0) 51 333 055
f: +353(0) 51 333 054

Lar naTire

Pairc Gnoé &
Teicneolaiochta
Carraig an Chaisleain
Bothar Bhaile

Atha Cliath

Baile Atha Luain

Co. na hlarmhi

t: +353 (0) 90 647 1500
f: +353 (0) 90 64 7 1550

An Mean-larthar
Teach Roselawn
Pairc Teicneolaiochta
Naisitnta
Luimneach
t:+353(0) 61200513

f: +353 (0) 61 200399

Seoladh riomhphoist Cheannoifig Eireann:

idaireland@ida.ie

Seoltai foirne aonair:
Firstname.surname@ida.ie

Seoltai riomhphoiste d'oifigi thar lear
Is le seoltai foirne a dhéantar teagmhail:

firstname.surname@cityname.ida.ie
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OIFIGI IDA THAR LEAR

AN EORAIP

An Fhrainc
33 rue de Miromesnil
75008 Paris
t: +33(0) 143129180
f:+33(0) 147428476

An Ghearmain

FBC Frankfurter
Blro Center
Mainzer
Landstrasse 46
60325 Frankfurt

am Main

t: +49(0) 69 70 60 990
f:+49(0) 69 70 60 9970

An Riocht Aontaithe
Shaftesbury House
151 Shaftesbury
Avenue

London WC2H 8AL

t: +44(0) 2073799728
f: +44 (0) 20 7395 7599

An Ruis

Embassy of Ireland
Grokholski Pereulok 5
Moscow 129010

t:+7 495937 5911

f:+7 495 680 0623

SAM

Nua-Eabhrac
345 Park Avenue
17th Floor

New York

NY 10154-0004
t:+1 2127504300
f:+1212750 7357

Atlanta
Monarch Plaza,
Suite 350

3414 Peachtree
Road, N.E.
Atlanta, GA 30326
t:+1 404 816 7096
f:+1 404 846 0728

Bostin

31 SaintJames
Avenue

7th Floor
Boston

MA 02116
t:+1617 357 4190
f:+1617357 4198

Siceagb

77 West Wacker Drive

Suite 4070
Chicago
IL60601-1629
t:+1312236 0222
f:+1312 236 3407

Mountain View
800 W. EL
Camino Real
Suite 450
Mountain View
CA 94040

t: +1 650967 9903
f: +1 650 967 9904

Irvine

3 Park Plaza
Suite 430

Irvine, CA 92614
t:+1 949748 3547
f: +1 949 748 3586

MEIRICEA THEAS

An Bhrasail

Av.das Nacoes Uns,
12551 -17 andar
04578-903 S.

Paulo — SP

t: +55 11 3443 7080
t/f: +55 11 4992 0406

AN AISE - AN TAIGEIN CIUIN

An Astrail

Ireland House
Suite 2601

Level 26

1 Market Street
Sydney NSW 2000

t: +61(0) 29273 8524
f: +61(0) 29273 8527

An tSin

Suite 655 Shanghai
Centre

1376 Nanjing

Road West
Shanghai 200040

t: +86 216279 8500
f: +86 21 6279 8505

An tSin

IDA Ireland

Level 15, Tower 2

Kerry Plaza

No.1 Zhong

Xin Si Road

Futian District

Shenzhen 518048

China

t:+86 755 330 43090
+86 755 330 43093

f:+86 755 330 43322

An India

501, 5th Floor,

Blue Wave

B/h Kuber Complex
Off Oshiwara

Link Road

Andheri (West)
Mumbai 400 053
t:4+91 22 42178900
f: +91 22 42178999

An India

IDA Ireland,

A1403, Oak block,
Godrej Woodsman
Estate, Bellary Road,
Hebbal, Bangalore
560024, India

t:+91 8042025142

An tSeapain
Ireland House 2F
2-10-7 Kojimachi
Chiyoda-Ku
Tokyo 102-0083
t: +81332627621
f: +81 33261 4239

An Choiré

13th Floor Leema B/D
146-1 Susong-dong
Jongro-ku

Seoul 110-755
t:+8227554767/8

f: +82 2 7573969

Singeapor

IDA Ireland

Ireland House

541 Orchard Road
8th Floor Liat Towers
Postal Code 238881
Singapore

t: +65623 80774

f: +65623 80774

An Téavain

[Tl Ireland, 7FL-12, No.
41, Nanking W. Road
Taipei 103

t: +886 2 25526101

f: +886 2 25507220



BUIOCHAS

Gabhann IDA Ireland buiochas as an gcomhoibriu
afuarthas le linn na bliana 2010 leis an iliomad
eagras lena n-oibrionn sé. Gabhtar buiochas

ar leith leis an Aire Fiontar, Tradala agus
Nuélaiocht agus leis an Aire Airgeadais agus le
foireann a Ranna as ucht a gcuid tacaiochta.

Aithnionn IDA Ireland an tacaiocht agus comhoibrit
freisin a fhaightear 6 Ranna Rialtais eile, 6na
chomh-Ghniomhaireachtai - Forfas, Fiontraiocht
Eireann agus Fonduireacht Eolajochta na hEireann
- agus 6 na hudarais aititla, forais oideachasula,
cliantchuideachtai, eagrais ionadaiocha

agus daoine aonair lena n-oibrionn sé.

Ni ghlactar le haon dliteanas as aon earraid na
easnamh san fhoilseachéan seo, cé gur ghlac IDA
Ireland glach ciram chun a chruinneas a chinntid.



<»IDA
Ireland




